Valberedningens yttrande betraffande forslag till styrelse infor
arsstamman 2017

Bakgrund

Infor arsstimman 2017 har Attendos valberedning bestatt av ordférande Tomas Billing
(Nordstjernan), Anssi Soila (Pertti Karjalainen), Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder),
Adam Nystrom (Didner & Gerge Fonder) och Peter Thelin (Carve Capital) Styrelsens
ordférande, Erik Lautmann, har varit adjungerad i valberedningen.

Valberedningen konstituerades i enlighet med den av arsstimman antagna instruktionen baserat
pa dgarforhallandena i Attendo per den 31 augusti 2016.

Aktiedgare har haft mojlighet att lamna forslag och synpunkter rérande valberedningens arbete
enligt instruktioner pa Attendos hemsida. Nagra forslag fran aktieagare har inte inkommit.

Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen har sammantratt tre ganger infor arsstdamman 2017 och mellan sammantradena
har valberedningen tréffat nuvarande styrelseledamoter samt bolagets revisor for intervjuer.
Valberedningen har tagit del av resultatet av den arliga styrelseutvardering som styrelsen utfort.
Dértill har valberedningen genomfort en egen utvardering av styrelsens arbete.

Valberedningen har i sitt arbete bedomt den nuvarande styrelsens storlek och sammansattning
samt de krav som Attendos verksamhet och strategiska utveckling staller pa styrelseledamoternas
kompetens, erfarenhet och mangfald.

Forslag till styrelsens arvode har beslutats efter en bedémning av styrelsearbetets omfattning
samt efter en jamforelse med styrelsearvoden i foretag av jamforbar storlek och komplexitet.

Motivering betraffande forslaget till styrelse

Valberedningen har, baserat pa det arbete som beskrivits ovan, funnit att den nedan foreslagna
styrelsen moter de krav som stalls pa kompetens och erfarenhet. Nuvarande ledamoter har visat
ett stort engagemang i sitt uppdrag och néarvaron pa styrelsemaéten har varit hog. Styrelse-
ordfoéranden Erik Lautmann och styrelseledamoten Jan Frykhammar har meddelat att de inte ar
tillgangliga for omval.

Baserat pa ovanstaende foreslar valberedningen att styrelsen, till den del den utses av
arsstamman, minskas till sju styrelseledamoter utan suppleanter.

Valberedningen har i sitt arbete beaktat de rekommendationer som anges i Svensk kod for
bolagsstyrning avseende dandamalsenlig sammansattning, mangsidighet och bredd avseende
foreslagna styrelseledamoters kompetens, erfarenhet och bakgrund samt stravan efter en jamnare
konsfordelning.



Valberedningens forslag ar saledes:

e UIf Lundahl (ordférande)

e Mona Bostrom

e Catarina Fagerholm

e Tobias Lonnevall

e Anssi Soila

e Anitra Steen

e Henrik Borelius (VD och koncernchef)

Valberedningen bedomer att forslaget till styrelse tillgodoser en lamplig storlek och
sammansattning samt de krav som Attendos verksamhet och strategiska utveckling stéller pa
styrelseledamoternas kompetens, erfarenhet och mangfald.

Valberedningen i Attendo AB (publ)

Danderyd i februari 2017



