Attendo

Valberedningens yttrande betriffande forslag till styrelse infor arsstimman 2016

Bakgrund

Infor arsstimman 2016 har Attendos valberedning bestatt av ordférande Tomas Billing
(Nordstjernan), Alireza Etemad (IK 2004-fonden och dess radgivare IK Investment Partners),
Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder), Adam Nystrom (Didner & Gerge Fonder) och
Anssi Soila (Pertti Karjalainen). Styrelsens ordforande, Erik Lautmann, har varit adjungerad i
valberedningen.

Valberedningen konstituerades i enlighet med den av bolagsstimman antagna instruktionen
baserat pa dgarforhallandena i Attendo per den 31 december 2015.

Aktiedgare har haft mojlighet att 1imna forslag och synpunkter rorande valberedningens arbete
enligt instruktioner pa Attendos hemsida. Nagra forslag fran aktiedgare har inte inkommit.

Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen har sammantritt fyra ganger infor arsstimman 2016 och mellan sammantridena
har valberedningen tréffat savil nuvarande som potentiella styrelseledamoter samt bolagets
revisor for intervjuer. Vid sammantrdadena har styrelsens ordférande redogjort for och redovisat
resultatet av den arliga styrelseutvirdering som utforts under aret. Valberedningen har i sitt arbete
bedomt den nuvarande styrelsens storlek och sammansittning samt de krav som Attendos
verksamhet och strategiska utveckling stiller pa styrelseledaméternas kompetens, erfarenhet och
mangfald. Valberedningen har valt att efterstriva en jamnare konsfordelning bland styrelsens
ledamoter.

Forslag till styrelsens arvode har beslutats efter en jimforelse med styrelsearvoden i foretag av
jamforbar storlek och komplexitet.

Motivering betriffande forslaget till styrelse

Valberedningen har, baserat pa det arbete som beskrivits ovan, funnit att den befintliga styrelsen
moter de krav som stills pa kompetens och erfarenhet. Nuvarande ledamoter har visat ett stort
engagemang i sitt uppdrag och nérvaron pa styrelseméten har varit hog. I samband med att
Christopher Masek meddelat att han inte &r tillgdnglig for omval samt en allmén 6nskan att fa en
breddning av kompetens samt 6kad representation fran Finland, har valberedningen valt att
foresla tre nya ledamoter till styrelsen: Catarina Fagerholm, Tobias Lonnevall och Anitra Steen.

I 6vrigt har valberedningen bedomt att nuvarande styrelse vil uppfyller de krav som stélls och
foreslar saledes omval av Erik Lautmann, Mona Bostrom, Jan Frykhammar, Ulf Lundahl, Anssi
Soila, Christoffer Zilliacus och Henrik Borelius (VD och koncernchef).

Catarina Fagerholm, fodd 1963, idr VD for Instru optiikka Oy samt styrelseledamot i Restel Oy.
Bland hennes tidigare befattningar kan ndmnas VD inom BSH Kodinkoneet Oy, Bosch and
Siemens Household appliances med ansvar for Finland och Baltikum samt ett flertal olika roller
inom Amer Group Ltd, framforallt inom marknadsforing.
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Tobias Lonnevall, f6dd 1980, dr Investment manager pa Nordstjernan samt styrelseordférande i
KMT Precision Grinding och styrelseledamot i Ramirent Group. Bland hans tidigare befattningar
kan ndmnas tillférordnad VD pa NH Logistics, finanschef pa Landic Property samt konsult pa
Accenture.

Anitra Steen, fodd 1949, ir styrelseordférande i Oral Care, Svenska Spel och AFA forsidkring
samt styrelseledamot i PostNord. Hon &r dven styrelseledamot i Stockholms sjukhem, ett uppdrag
som hon kommer att limna under varen. Bland hennes tidigare befattningar kan nimnas VD for
Systembolaget och Generaldirektor pa Riksskatteverket.

Valberedningens forslag dr saledes:

e Erik Lautmann (ordférande)

e  Mona Bostrom

e (atarina Fagervall

e Jan Frykhammar

e Ulf Lundahl

e Tobias Lonnevall

e Anssi Soila

® Anitra Steen

e  Christoffer Zilliacus

e Henrik Borelius (VD och koncernchef)

Valberedningen bedomer att den foreslagna styrelsen har en dndamalsenlig sammansittning och
storlek med den bredd, erfarenhet och mangfald som bedomts krivas for att stodja Attendos
langsiktiga strategiska arbete. Valberedningen bedomer vidare att forslaget till styrelse foljer
Svensk kod for bolagsstyrning avseende styrelseledaméters oberoende och strivan efter en
jdmnare konsfordelning.
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