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ARSSTAMMA 2025

Protokoll fort vid arsstamma i Attendo AB (publ), org.nr. 559026-7885, den 7 maj 2025.
18§ Stammans 6ppnande
Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande Ulf Mattsson.

Arsstamman beslutade att representanter fér media och inbjudna géster skulle fa delta som &hérare och att all form
av ljud- och bildupptagning under stdamman, utdver bolagets egna, var forbjuden.

Det antecknades att bolagets styrelse beslutat att, i enlighet med bolagets bolagsordning, tillata aktiedgare att utéva
sin rostratt per post fére arsstamman. Formuldret som anvants for postrostning bilades protokollet, Bilaga 1
(Postrostningsformular).

2§ Val av ordférande vid drsstimman

Till ordférande vid stimman valdes UIf Mattsson. Det antecknades att, Michaela Adén, advokat vid Advokatfirman
Vinge, var sekreterare vid stdmman.

38 Godkannande av réstlangd

Bilagd forteckning, Bilaga 2 (Rostlangd), som upprattats av Computershare Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserat
pa bolagsstammoaktieboken, anmélda aktiedgare narvarande i stimmolokalen samt mottagna postrdster, godkandes
att galla som rostlangd for stamman.

48 Godkdnnande av dagordning

Det i kallelsen, Bilaga 3 (Kallelse), intagna forslaget till dagordning godkandes.

58§ Val av en eller tva personer att justera protokollet

Bo Bortemark (ombud fér Jofam) och Anssi Soila utsags att jamte ordféranden justera protokollet.
68§ Prévning av om arsstimman blivit i behérig ordning sammankallad

Det antecknades att kallelse till arsstimman hade varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 31 mars 2025 och hallits
tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 26 mars 2025. Att kallelse skett annonserades i Svenska Dagbladet den
31 mars 2025. Konstaterades att stdmman var i behorig ordning sammankallad.

78 Verkstéllande direktérens anférande

Styrelsens ordférande redogjorde kortfattat for styrelsens arbete under det foregaende aret. Verkstéllande direktoren
lamnade en redogorelse for koncernens stallning och utveckling, varefter det gavs tillfalle att stalla fragor som
besvarades av styrelsens ordférande och verkstallande direktoren.

8§ Framldggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberadttelse samt av
Attendokoncernens arsredovisning och revisionsbherattelse

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt revisorsyttrandet enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen framlades. Det
antecknades att handlingarna varit tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 4 april 2025.

Erik Bergh, som huvudansvarig revisor, foredrog revisionsberattelsen samt redogjorde fér revisionsarbetet under aret.
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9§ Beslut om faststillelse av moderbolagets resultatrdkning och balansrakning samt
Attendokoncernens resultatrakning och balansrakning

Arsstimman beslutade att faststilla den i &rsredovisningen intagna resultatrakningen och balansrikningen for
moderbolaget samt for Attendokoncernen.

10§ Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrdakningen

Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att utdelning ska utgd med 1,20 kronor per aktie for
rakenskapsaret 2024 och att aterstoden av fritt kapital behalls i moderbolaget. Beslutades att avstaimningsdagen ska
vara den 9 maj 2025.

118§ Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren

Arsstamman beviljade styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets
angelagenheter for den tid som arsredovisningen omfattar.

Antecknades att berérda personer, i den man de var upptagna i rostlangden, inte deltog i beslutet savitt avsag dem

sjalva.

12§ Faststéllande av:

A. Antalet styrelseledamoter som ska utses av arsstimman
B. Antalet revisorer

A. Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet ordinarie styrelseledaméter, for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma, ska vara atta (8), utan suppleanter.

B. Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget, for tiden intill slutet av nasta arsstamma,
ska ha ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

13§ Faststdllande av:
A. Arvode till styrelse
B. Arvode till revisor

A. Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma ska utga enligt foljande: grundarvode ska utga med 1 080 000 kronor till ordféranden och 380 000 kronor
till vardera 6vrig ledamot. Utskottsarvode ska utgd med 216 000 kronor till ordféranden och 92 000 kronor per Gvrig
ledamot i revisions- och riskutskottet samt med 108 000 kronor till ordféranden och 54 000 kronor per 6vrig ledamot
i ersattningsutskottet.

B. Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till bolagets revisor ska utga I6pande
enligt godkand rakning.

14 § Val av styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoter

Det antecknades att en redogorelse over samtliga foreslagna styrelseledaméters uppdrag hallits tillganglig pa bolagets
webbplats, www.attendo.com.

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvalja UIf Mattsson, Catarina Fagerholm, Tobias
Lonnevall, Suvi-Anne Siimes, Nora F. Larssen, Per Josefsson och Antti Ylikorkala, samt att vdlja Hugo Lewné till ordinarie
styrelseledamoter for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.




v]Ol+)

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvilja UIf Mattsson till styrelsens ordférande.
15§ Val av revisor

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att vilja det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till revisor for tiden till slutet av nista drsstimma. Antecknades att PwC
meddelat att den auktoriserade revisorn Erik Bergh fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

16 § Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare
baserat pa personaloptioner

Framlades styrelsens forslag (intaget i kallelsen, Bilaga 3) om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
baserat pa personaloptioner.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag om: (a) antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
baserat pa personaloptioner, (b) férvarv och 6verlatelse av egna aktier for att sakra kostnader sammanh&ngande med
incitamentsprogram och (c) 6verlatelse av egna aktier till deltagare i programmet.

Det antecknades att beslutet enligt (b) bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
résterna som de aktier som var foretradda vid stdmman samt att beslutet enligt (c) bitrdddes av aktiedgare med minst
nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de aktier som var foretradda vid stimman.

17 § Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare
samt nyckelanstéllda baserat pa prestationsaktier

Framlades styrelsens forslag (intaget i kallelsen, Bilaga 3) om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
baserat pa prestationsaktier. Konstaterades att styrelsens forslag till beslut om sakringsatgarder enligt punkt 17(c) i
kallelsen inte uppnatt erforderlig majoritet. Framlades darfor forslag till beslut om aktieswapavtal med tredje part
enligt punkt 17(d) i kallelsen.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om: (a) antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
baserat pa prestationsaktier, (b) férvarv och 6verlatelse av egna aktier for att sakra kostnader sammanhangande med
incitamentsprogram och (d) aktieswapavtal med tredje part.

Det antecknades att beslutet enligt (b) bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av savél de avgivna
rosterna som de aktier som var féretradda vid stamman.

18§ Framldggande av styrelsens ersattningsrapport for godkdnnande

Styrelsens ersattningsrapport, Bilaga 4 (Ersattningsrapport 2024), framlades. Arsstimman beslutade att godkinna
styrelsens ersattningsrapport.

198 Beslut om:
A. Minskning av aktiekapitalet med indragning av aterkdpta egna aktier
B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission

A. Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag (intaget i kallelsen, Bilaga 3), att bolagets aktiekapital ska
minskas med 49 210,480490 kronor, med indragning av 8 907 064 egna aktier.

Det antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som
de aktier som var foretrddda vid stdmman.
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B. Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag (intaget i kallelsen, Bilaga 3), att bolagets aktiekapital ska
Okas genom en fondemission om 49 210,480490 kronor, genom en Overforing av 49 210,480490 kronor fran bolagets
fria egna kapital. Fondemissionen ska genomféras utan att nagra nya aktier ges ut.

208§ Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag (intaget i kallelsen, Bilaga 3), att bemyndiga styrelsen att
besluta om emission av aktier.

Det antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som
de aktier som var foretrddda vid stamman.

218§ Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvirv och 6verlatelse av egna aktier

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag (intaget i kallelsen, Bilaga 3) att bemyndiga styrelsen att
besluta om férvarv och dverlatelse av egna aktier.

Det antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av savél de avgivna rosterna som
de aktier som var foretradda vid stamman.

22§ Beslut om aterkops- och kvittningserbjudande avseende teckningsoptioner av serie 2020
innefattande (a) godkdnnande av villkorat erbjudande om aterkép av teckningsoptioner och (b)
godkdnnande av dverlatelse av egna aktier

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag (intaget i kallelsen, Bilaga 3), om ett aterkdps- och
kvittningserbjudande avseende teckningsoptioner innefattande (a) godkdnnande av villkorat erbjudande om aterkop
av teckningsoptioner av serie 2020 och (b) godkannande av styrelsens forslag om overlatelse av egna aktier.

Det antecknades att beslutet enligt (b) bitrdddes av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av savil de avgivna
résterna som de aktier som var foretradda vid stamman.

23§ Beslut om aterkops- och kvittningserbjudande avseende teckningsoptioner av serie 2022
innefattande (a) godkdnnande av villkorat erbjudande om aterkép av teckningsoptioner och (b)
godkidnnande av dverlatelse av egna aktier

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag (intaget i kallelsen, Bilaga 3), om ett aterkdps- och
kvittningserbjudande avseende teckningsoptioner innefattande (a) godkdnnande av villkorat erbjudande om aterkop
av teckningsoptioner av serie 2022 och (b) godkannande av styrelsens forslag om Gverlatelse av egna aktier.

Det antecknades att beslutet enligt (b) bitrdddes av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av savil de avgivna

rosterna som de aktier som var foretradda vid stamman.

24 § Beslut om aterkops- och kvittningserbjudande avseende teckningsoptioner av serie 2023
innefattande (a) godkidnnande av villkorat erbjudande om aterkép av teckningsoptioner och (b)
godkdnnande av 6verlatelse av egna aktier

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag (intaget i kallelsen, Bilaga 3), om ett aterkdps- och
kvittningserbjudande avseende teckningsoptioner innefattande (a) godkdnnande av villkorat erbjudande om aterkop
av teckningsoptioner av serie 2023 och (b) godkdnnande av styrelsens forslag om 6verlatelse av egna aktier.

Det antecknades att beslutet enligt (b) bitrdddes av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna
rosterna som de aktier som var féretradda vid stamman.
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25§ Beslut om aterkops- och kvittningserbjudande avseende teckningsoptioner av serie 2024
innefattande (a) godkdnnande av villkorat erbjudande om aterkép av teckningsoptioner och (b)

godkdnnande av 6verlatelse av egna aktier

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag (intaget i kallelsen, Bilaga 3), om ett aterkdps- och
kvittningserbjudande avseende teckningsoptioner innefattande (a) godkdnnande av villkorat erbjudande om aterkop
av teckningsoptioner av serie 2024 och (b) godkannande av styrelsens férslag om Overlatelse av egna aktier.

Det antecknades att beslutet enligt (b) bitrdddes av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna

rosterna som de aktier som var foretradda vid stamman.
26 § Val av ledaméter till valberedningen

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att valberedningen for tiden intill slutet av nésta
arsstamma ska besta av Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Niklas Antman (nominerad av Incentive),
Anssi Soila (nominerad av Pertti Karjalainen) och Bo Boértemark (nominerad av Jofam), med Peter Hofvenstam som

ordférande.
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Vid protokollet:

Michaela Adén

Michaela Adén

Ordférande:

UIf Mattsson

UIf Mattsson

Justeras:

Bo Bértemark Anssi Soila

Bo Bortemark Anssi Soila




Bilaga 1

Anmilan och formulir for postrostning

Formularet ska vara Computershare AB tillhanda senast den 30 april 2025.

Nedanstaende aktieagare anmaler sig och utévar harmed sin rostratt for aktiedgarens samtliga aktier
i Attendo AB (publ), org.nr 559026-7885, vid arsstamma den 7 maj 2025. Rostratten utévas pa det
satt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgare Personnummer/organisationsnummer

Forsakran (om undertecknaren ar stallféretradare for aktiedgare som ar juridisk person):
Undertecknad &r styrelseledamot, verkstallande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och
forsakrar pa heder och samvete att jag ar behorig att avge denna postrost for aktieagaren och att
postréstens innehall stammer Gverens med aktiedgarens beslut.

Forsakran (om undertecknaren foretrader aktieagaren enligt fullmakt): Undertecknad forsékrar
pa heder och samvete att bilagd fullmakt 6verensstammer med originalet och inte ar aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfértydligande

Telefonnummer E-post




Instruktioner

o Fyll i samtliga uppgifter ovan
. Markera valda svarsalternativ nedan

o Skriv ut, underteckna och skicka formuldret med post till Computershare AB ”Attendo AB:s
arsstimma”, Box 5267, 102 46 Stockholm eller med e-post till proxy@computershare.se.
Postrdsten kan &ven avges elektroniskt genom verifiering med BankID via bolagets hemsida,
www.attendo.com.

o Om aktiedgaren ar en fysisk person som postrostar personligen ar det aktiedgaren sjélv som
ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrosten avges av ett ombud (fullméktig) for
en aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna. Om postrosten avges av en stéallforetradare
for en juridisk person ar det stallforetradaren som ska underteckna

o Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet. Om aktie&garen &ar
en juridisk person maste registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bildggas
formuldret

En aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget namn
for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stamman.

Aktiedgaren kan inte ldmna andra instruktioner dn att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formuléaret. Om aktieagaren 6nskar avsta fran att rosta i nagon
fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktieagaren har forsett formularet med
séarskilda instruktioner eller villkor, eller andrat eller gjort tilldgg i fortryckt text, ar rosten (dvs.
postréstningen i dess helhet) ogiltig.

Postrostningsformuléret, med eventuella bilagda behérighetshandlingar, ska vara Computershare AB
tillhanda senast den 30 april 2025. En postrost kan aterkallas fram till och med den 30 april 2025
genom att kontakta Computershare AB via e-post till proxy@computershare.se eller per telefon till
0771-24 64 00.

Endast ett formul&r per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler &n ett formul&r in kommer endast det
senast daterade formularet att beaktas. Om tva formular har samma datering kommer endast det
formuldr som sist kommit Computershare AB tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt
formuldr kan komma att lamnas utan avseende. Om aktiedgare postrostat, och darefter deltar i
arsstamman personligen eller genom ombud, &r postrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte
deltar i en omrostning under stamman eller annars aterkallar avgiven postrost. Om aktiedgaren under
stammans gang valjer att delta i en omréstning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad
postrost pa den punkten.

Observera att postristen inte utgér en anmalan for att narvara i stammolokalen personligen
eller genom ombud. Instruktioner for aktiedgare som onskar nérvara i stimmolokalen personligen
eller genom ombud finns i kallelsen till stimman.

For fullstdndiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och bolagets webbplats www.attendo.com.
For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns

tillganglig pa Euroclears hemsida, https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf




Arsstamma i Attendo AB (publ) den 7 maj 2025

Svarsalternativen nedan avser framlagda forslag som anges i kallelsen till &rsstaimman samt halls
tillgangliga pa bolagets webbplats.

2. Val av ordférande vid arsstamman
Jald NejO

4. Godkannande av dagordning
Jad NejO

6. Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad
Jadd NejO

9. Beslut om faststallande moderbolagets resultatrakning och balansrakning samt
Attendo-koncernens resultatrakning och balansrékning

JaO NejO

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen

Jad NejO
11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstéllande direktéren
11.1 UIf Mattsson (styrelseordférande)

Jad NejO

11.2 Catarina Fagerholm (styrelseledamot)
Jad NejO

11.3 Tobias Lonnevall (styrelseledamot)
Jad NejO

11.4 Suvi-Anne Siimes (styrelseledamot)
Jad NejO

11.5 Per Josefsson (styrelseledamot)
Jad NejO

11.6 Nora F. Larssen (styrelseledamot)
Jad NejO

11.7 Antti Ylikorkala (styrelseledamot)
Jad NejO

11.8 Katarina Nirhammar (arbetstagarrepresentant)

Jad NejO




11.9 Alf Géransson (tidigare styrelseledamot)

Jad NejO

11.10 Martin Tivéus (verkstallande direktor)
Jald NejO

12a. Faststéallande av antalet styrelseledamoter som ska utses av arsstamman
Jad NejO

12b. Faststallande av antalet revisorer
Jad NejO

13a. Faststallande av arvode till styrelse
Jad NejO

13b. Faststallande av arvode till revisor
Jad NejO

14. Val av styrelseordforande och dvriga styrelseledaméter

14a. UIf Mattsson (styrelseordférande, omval)

Jad NejO

14b. Catarina Fagerholm (omval)
Jad Nej O

14c. Tobias Lonnevall (omval)
Jald Nej O

14d. Suvi-Anne Siimes (omval)
Jad Nej O

14e. Per Josefsson (omval)
Jald Nej O

14f. Nora F. Larssen (omval)
Jad Nej O

149. Antti Ylikorkala (omval)
Jald Nej O

14h. Hugo Lewné (nyval)
Jad Nej O

15. Val av revisor
Jad NejO




16. Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare baserat pa personaloptioner (Personaloptionsprogram 2025)

16a. Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram baserat pa
personaloptioner

Jad NejO

16b. Forvarv och 6verlatelse av egna aktier for att sakra kostnader sammanhangande
med incitamentsprogram

Jadd NejO

16c. Overlatelse av egna aktier till deltagare i incitamentsprogram
Jad NejO

16d. Ingaende av aktieswapavtal med tredje part
Jadd NejO

17. Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelanstéllda baserat pa prestationsaktier
(Prestationsaktieprogram 2025)

17a. Antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier
Jad Nej OI

17b. Foérvarv och overlatelse av egna aktier for att sakra kostnader sammanhéngande
med incitamentsprogram

Jad Nej O
17c. Overlatelse av egna aktier till deltagare i incitamentsprogram
Jald Nej O
17d. Ingdende av aktieswapavtal med tredje part
Jad Nej O
18. Godkannande av ersattningsrapport
Jad NejO
19a. Beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning av aterkdpta egna aktier
Jad NejO
19b. Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
Jad NejO

20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Jad NejO




21. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och overlatelser av
egna aktier

Jad NejO

22. Beslut om aterkops- och kvittningserbjudande avseende teckningsoptioner av
serie 2020

22a. Godkannande av villkorat erbjudande om aterkop av teckningsoptioner

Jad NejO

22b. Godkannande av Gverlatelse av egna aktier
Jad NejO

22c¢. Godkannande av kontantvederlag

Jad NejO

23. Beslut om aterkops- och kvittningserbjudande avseende teckningsoptioner av
serie 2022

23a. Godkannande av villkorat erbjudande om aterkop av teckningsoptioner

JaO NejO

23b. Godkannande av Gverlatelse av egna aktier
Jad NejO

23c. Godkannande av kontantvederlag

Jad NejO

24. Beslut om aterkops- och kvittningserbjudande avseende teckningsoptioner av
serie 2023

24a. Godkannande av villkorat erbjudande om aterkop av teckningsoptioner
Jad NejO

24b. Godkéannande av dverlatelse av egna aktier

Jad NejO

24c. Godkéannande av kontantvederlag

Jad NejO

25. Beslut om aterkops- och kvittningserbjudande avseende teckningsoptioner av
serie 2024

25a. Godkannande av villkorat erbjudande om aterkop av teckningsoptioner

Jad NejO

25b. Godkannande av 6verlatelse av egna aktier

Jad NejO




25c. Godkannande av kontantvederlag
Jad NejO

26. Val av ledamoter till valberedningen

26a. Peter Hofvenstam (Ordférande, nominerad av Nordstjernan)

Jadd NejO

26b. Niklas Antman (nominerad av Incentive)
Jad NejO

26¢. Anssi Soila (nominerad av Pertti Karjalainen)
Jad NejO

26d. Bo Bortemark (nominerad av Jofam)

JaO NejO
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PRESSMEDDELANDE | 26 MARS 2025

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ATTENDO AB (PUBL)

Attendo AB (publ), org. nr 559026-7885, med sdite i Danderyds kommun, kallar till arsstdmma den 7 maj 2025
klockan 16.30 pa Restaurang Bra Mat, Vendevidgen 89 i Danderyd. Lokalen dppnar for inregistrering till
drsstdmman klockan 16.00. Aktiedgarna har dven mdjlighet att utéva sin réstrdtt pa férhand genom
postréstning.

Arsstimman kommer att héllas i ett mindre format och det bjuds endast p& enklare fértéring.

Forutsattningar for deltagande

En aktiedgare som vill delta i stimman ska vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena den 28 april 2025.

Darutover maste aktiedgaren anmala sig till arsstimman, pa foljande satt:

e En aktiedgare som vill delta i arsstimman genom att rosta pa férhand genom s.k. postrostning ska
anmala sig genom att avge sin forhandsrost enligt instruktionerna under rubriken Postréstning nedan
sa att forhandsrosten ar Computershare tillhanda senast den 30 april 2025.

e En aktiedgare som vill delta i arsstimman i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska anmala
sig till bolaget senast den 30 april 2025, via www.attendo.com eller per post till Computershare AB
”Attendo AB:s arsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm. Vanligen uppge namn, person- eller

organisationsnummer, adress, telefonnummer samt antalet eventuella bitraden.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att
anmala sig till stdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken den
28 april 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast
den andra bankdagen efter den 28 april 2025 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Postrostning

For forhandsrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formularet finns tillgdngligt pa Attendos hemsida,
www.attendo.com. Vid enbart férhandsrostning kravs ingen separat anmalan till stimman.

Det ifyllda formuldret maste vara Computershare tillhanda senast den 30 april 2025. Det ifyllda formularet ska
skickas till Computershare AB ”Attendo AB:s arsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm. Ifyllt formular far dven
inges elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske antingen genom signering med BankID enligt instruktioner pa
www.attendo.com eller genom att det ifyllda formularet skickas med e-post till proxy@computershare.se.

Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten
(dvs. forhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och Vvillkor framgar av
forhandsrostningsformularet.

Om en aktiedgare bade forhandsrostar och anmaler sig for deltagande i stammolokalen ar férhandsrésten
fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omréstning under arsstamman eller annars aterkallar

Attendo AB (publ) | Vendevagen 85B, 182 91 Danderyd | Tel +46 8 586 251 00 | Fax +46 8 58625001 | www.attendo.com
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forhandsrosten. Om aktiedgaren under arsstimmans gang valjer att delta i en omréstning kommer avgiven rést
att ersatta tidigare inskickad forhandsrost pa den beslutspunkten.

For fragor, vanligen kontakta Computershare pa telefon 0771-24 64 00.

Ombud m.m.

Om en aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftig och daterad fullmakt bildggas
forhandsrostningsformuldaret. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bildggas formularet.

Om en aktiedgare foretrdds av ombud i stdmmolokalen bor en skriftlig och daterad fullmakt, och
registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling for juridisk person, i god tid fore arsstamman skickas
till Computershare, pa adressen ovan. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa www.attendo.com.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstéllande direktéren i enlighet med
7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan goéra det genom post till Attendo AB
" Attendo AB:s arsstimma” Vendevagen 85B, 182 17 Danderyd eller via e-post till: attendoboard@attendo.com.

Dagordning

Stammans éppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Godkannande av rostlangd.

Godkdnnande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Provning av om arsstdamman blivit behorigen sammankallad.

Verkstéallande direktorens anférande.

® N U kAW R

Framldggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt av Attendo-koncernens
arsredovisning och revisionsberattelse.
9. Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrdkning och balansrdkning samt Attendo-koncernens
resultatrakning och balansrakning.
10. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen.
11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren.
12. Faststallande av:
a. Antalet styrelseledaméter som ska utses av arsstamman.
b. Antalet revisorer.
13. Faststallande av:
a. Arvode till styrelse.
b. Arvode till revisor.
14. Val av styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoter.
15. Val av revisor.
16. Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare baserat
pa personaloptioner (Personaloptionsprogram 2025).
a. Antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram baserat pa personaloptioner.
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b. Forvarv och oOverlatelse av egna aktier for att sdkra kostnader sammanhidngande med
incitamentsprogram.
c. Overldtelse av egna aktier till deltagare i incitamentsprogram.
d. Ingaende av aktieswapavtal med tredje part.
Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelanstallda baserat pa prestationsaktier (Prestationsaktieprogram 2025).
a. Antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier.
b. Forvarv och oOverlatelse av egna aktier for att sdkra kostnader sammanhidngande med
incitamentsprogram.
c. Overldtelse av egna aktier till deltagare i incitamentsprogram.
d. Ingaende av aktieswapavtal med tredje part.
Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkdannande.
Beslut om:
a. Minskning av aktiekapitalet med indragning av aterkopta egna aktier.
b. Okning av aktiekapitalet genom fondemission.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna aktier.
Beslut om aterkops- och kvittningserbjudande avseende teckningsoptioner av serie 2020 innefattande:
a. Godkdnnande av villkorat erbjudande om aterkdp av teckningsoptioner.
b. Godkannande av overlatelse av egna aktier.
c¢. Godkdnnande av kontantvederlag.
Beslut om aterkops- och kvittningserbjudande avseende teckningsoptioner av serie 2022 innefattande:
a. Godkannande av villkorat erbjudande om aterkop av teckningsoptioner.
b. Godkannande av 6verlatelse av egna aktier.
c¢. Godkdnnande av kontantvederlag.
Beslut om aterkops- och kvittningserbjudande avseende teckningsoptioner av serie 2023 innefattande:
a. Godkdnnande av villkorat erbjudande om aterkop av teckningsoptioner.
b. Godkannande av 6verlatelse av egna aktier.
c. Godkdnnande av kontantvederlag.
Beslut om aterkops- och kvittningserbjudande avseende teckningsoptioner av serie 2024 innefattande:
a. Godkdnnande av villkorat erbjudande om aterkop av teckningsoptioner.
b. Godkannande av 6verlatelse av egna aktier.
c. Godkdnnande av kontantvederlag.
Val av ledaméter till valberedningen.
Stammans avslutande.
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Styrelsens forslag till beslut

Punkt 10 - Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat
enligt den faststallda balansrakningen

Utdelning ska vara val avvdagd med hansyn till verksamhetens mal, omfattning och risk, inklusive
investeringsmojligheter och bolagets finansiella position. Attendos utdelningspolicy ar att dela ut 30 procent av
justerat resultat per aktie.

Under 2024 har Attendo fortsatt starka sin finansiella position. Mot denna bakgrund féreslar darfér styrelsen,
infor arsstdmman 2025, att bolaget ska dela ut 1,20 kronor per aktie, med avstdimningsdag den 9 maj 2025.
Beslutar stimman i enlighet med forslaget beraknas utdelningen betalas den 14 maj 2025.

Punkt 16 - Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram fér ledande befattningshavare baserat pa
personaloptioner (Personaloptionsprogram 2025)

A. Antagande av eft nytt Idngsiktigt incitamentsprogram baserat pa personaloptioner

Styrelsen foreslar att stdmman fattar beslut om ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare inom Attendo-koncernen, genom att tilldela upp till 537 887 personaloptioner i enlighet med
nedan (”Personaloptionsprogram 2025”).

Sammanlagt omfattar Personaloptionsprogram 2025 hogst sju personer. Programmet innebar att dessa ledande
befattningshavare tilldelas personaloptioner vederlagsfritt. Personaloptionerna ska kunna utnyttjas efter drygt
tre ar, varefter innehavaren har ratt att utnyttja personaloptionerna for férvarv av aktier. For att mojliggora
bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2025 féreslas under punkt 16 B och 16 C att styrelsen
for tiden intill ndsta arsstamma bemyndigas att fatta beslut om dels férvarv av egna aktier pa Nasdaq Stockholm,
dels 6verlatelse av egna aktier pa Nasdag Stockholm samt att stamman beslutar om 6verlatelse av egna aktier
till deltagarna.

Syfte med incitamentsprogrammet

Syftet med Personaloptionsprogram 2025 ar att skapa férutsattningar for att attrahera, motivera och behalla
kompetenta ledningspersoner i Attendo-koncernen, hdja motivationen till att nd ett starkt finansiellt resultat
samt 6ka samstammigheten mellan ledande befattningshavares och bolagets malsattningar. Programmet har
utformats baserat pa att det ar onskvért att ledande befattningshavare inom Attendo har ett personligt
langsiktigt intresse i Attendos utveckling. Genom att erbjuda personaloptioner som ar baserade pa
aktiekursutvecklingen premieras deltagarna for okat aktiedgarvarde. Personaloptionsprogram 2025 belénar
dven medarbetares fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot denna
bakgrund anser styrelsen att inférandet av Personaloptionsprogram 2025 kommer att ha en positiv effekt pa
Attendo-koncernens fortsatta utveckling och féljaktligen ar till férdel for bade aktiedgarna och bolaget.

Villkor fér personaloptioner
For personaloptionerna ska foljande villkor galla.

e Personaloptionerna tilldelas vederlagsfritt.
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e Tilldelning forutsatter dels att forvarv av personaloptioner lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens
bedomning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska insatser. Styrelsen ska besluta om
tilldelning av personaloptioner senast den 30 juni 2025.

e Varje personaloption ger rétt att forvarva en (1) aktie i Attendo till ett i forvag bestamt pris, under
forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Attendo-koncernen.

e Priset per aktie ska motsvara 110 procent av det volymvagda snittet for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under perioden fem handelsdagar raknat fran och med den 12 maj 2025, avrundat till
narmaste helt tiotal 6re varvid fem 6re ska avrundas uppat. Priset ska dock ej understiga aktiens
kvotvarde.

e  Om, vid utnyttjande av personaloptionerna for forvarv av aktier, stangningskursen den handelsdag som
narmast féregar utnyttjandet overstiger 225 procent av det i forvag bestamda priset per aktie, ska priset
per aktie 6kas med ett belopp som motsvarar det belopp av ndmnda borskurs som overstiger 225
procent av det i forvag bestamda priset.

e Personaloptionerna intjanas under en period om drygt tre ar fran det att tilldelning till deltagare har
skett och kan utnyttjas under tva perioder: (i) under en period om tva veckor fran dagen for
offentliggérande av deldrsrapporten for perioden 1 januari-30 juni (Q2) 2028 samt (ii) under en period
om tva veckor fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari-30 september
(Q3) 2028.

e Personaloptionerna ska inte utgora vardepapper och far inte 6verlatas eller pantsattas.

e Antalet personaloptioner som omfattas av Personaloptionsprogram 2025 kommer att omraknas i
handelse av split, sammanldggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor.

e Personaloptionerna justeras for extraordindra utdelningar, dock inte utdelning som féljer vid var tid
gallande utdelningspolicy, som betalats ut pa Attendos aktie.

e Personaloptionerna kan stallas ut av moderbolaget och andra bolag inom Attendo-koncernen.
Tilldelning av personaloptioner

Tilldelning av personaloptioner ska ske med ett antal som motsvarar vardet av maximalt tvd manadsloner.

Tilldelning forutsatter ingdende av optionsavtal med Attendo.

Aktiekursen som ska ligga till grund for berdkningen av antalet personaloptioner ska motsvara det volymvagda
snittet for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fem handelsdagar raknat fran och med den 12
maj 2025. Aktiekursen divideras sedan med det individuella tilldelningsvardet for att bestdmma det totala antalet
personaloptioner som varje deltagare tilldelas.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Personaloptionsprogram 2025, inom
ramen for de angivna villkoren och riktlinjerna. | samband darmed ska styrelsen, vid behov, dga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands. Styrelsen ska dven aga
ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande forandringar i Attendo-koncernen eller dess omvarld som
skulle medféra att beslutade villkor enligt Prestationsaktieprogram 2025 inte langre dr andamalsenliga.

Programmets omfattning och kostnader; effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

Personaloptionens marknadsvarde &r, enligt en preliminar vardering baserat pa ett marknadsvarde pa den
underliggande aktien om 62,03 kronor, 8,71 kronor per personaloption, vid antagande av en teckningskurs om
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68,20 kronor per aktie. Black & Scholes-modellen har anvénts fér personaloptionsvarderingen med antagande
om en riskfri rdanta om 2,3 procent och en volatilitet om 27 procent.

Personaloptionsprogram 2025 kommer att redovisas i enlighet med "IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar”.
Enligt IFRS 2 ska tilldelningen av aktier bokforas som personalkostnader under intjanandeperioden och redovisas
direkt mot eget kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte Attendo-koncernens kassaflode.
Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrdkningen genom I6pande avsattningar under
intjdnandeperioden i enlighet med "UFR 7 IFRS 2 — Sociala avgifter for noterade bolag”.

Kostnader relaterade till personaloptionerna antas uppga till cirka 4 685 000 kronor per ar, exklusive sociala
avgifter, berdaknad enligt IFRS 2 pa grundval av féljande antaganden: (i) att 537 887 personaloptioner tilldelas, (ii)
att aktiepriset vid start for Personaloptionsprogram 2025 uppgar till 62,03 kronor per aktie, samt (iii) en berdknad
arlig personalomsattning om 0 procent. Baserat pa samma antaganden som ovan, samt under férutsattning om
sociala avgifter om 31,4 procent i Sverige och 1,9 procent i Finland, en aktiekursuppgang om 10 procent fran
start av Personaloptionsprogram 2025 tills dess att personaloptionerna nyttjas, berdknas kostnaderna for sociala
avgifter uppga till cirka 2,7 miljoner kronor. Tillsammans med IFRS 2-kostnaden resulterar det darmed i totala
berdaknade kostnader om cirka 7,3 miljoner kronor.

For att begrinsa kostnaderna for Personaloptionsprogram 2025 féreslar styrelsen att bolaget ska vidta
sakringsatgarder i form av forvarv och Gverlatelse av egna aktier (punkt 16 B nedan). Styrelsen foreslar vidare att
leverans av aktier till deltagare i bolagets incitamentsprogram ska ske genom Overlatelse av egna aktier (punkt
16 C nedan), alternativt ingaende av swap-avtal med tredje part (punkt 16 D nedan).

Personaloptionsprogram 2025 férvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal. Styrelsen anser att de
positiva effekter som férvantas folja av Personaloptionsprogram 2025 6vervager de till programmet hanforliga
kostnaderna.

Personaloptionsprogram 2025 innefattar, vid antagandet om maximal tilldelning och maximalt utnyttjande,
totalt 537 887 aktier som kan komma att tilldelas deltagarna, innebarandes en utspadningseffekt om cirka 0,34
procent av antalet aktier och roster i bolaget (baserat pa totalt antal aktier i Attendo per dagen for denna
kallelse).

Beredning av férslaget

Personaloptionsprogram 2025 har utarbetats av bolagets styrelse i samrad med externa radgivare baserat pa en
utvardering av tidigare incitamentsprogram och radande marknadspraxis. Incitamentsprogrammet har beretts
av styrelsens ersattningsutskott och behandlats av styrelsen vid sammantraden i borjan av 2025. Forslaget stdds
av bolagets storre aktiedgare.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.

For en beskrivning av Attendos Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till Attendos arsredovisning
for 2024 eller styrelsens ersattningsrapport for 2024.

B. Forvdrv och Overlatelse av egna aktier for att sakra kostnader sammanhdngande med
incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill ndsta drsstamma bemyndigas att fatta beslut om dels forvarv av
egna aktier pa Nasdaq Stockholm, dels 6verlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm, eller pa annat satt an pa
Nasdaq Stockholm, innefattande ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgares féretradesratt. Férvarv far ske av
hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar till hogst en tiondel av samtliga
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aktier i bolaget. Férvarv av aktier far ske pad Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet. Overlatelse far ske av hégst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens Overlatelsebeslut.

Syftet med forslaget ar att ge styrelsen mojlighet att genomfora bolagets incitamentsprogram samt méjlighet att
sakra kostnader inklusive sociala avgifter sammanhdngande med incitamentsprogram.

C. Overlatelse av egna aktier till deltagare i incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att egna aktier till ett antal av hogst 537 887 (eller det hogre antal
som kan folja av omrakning vid split, fondemission eller liknande atgarder) som bolaget innehar ska kunna
dverlatas till deltagare i bolagets langsiktiga incitamentsprogram. Overlatelse av egna aktier till deltagare i
incitamentsprogram ska ske vederlagsfritt.

D. Ingdende av aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att leverans av aktier i bolagets langsiktiga incitamentsprogram ska kunna genomféras genom
ingdende av aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen avser att anvanda den majligheten endast om forslaget
under punkt 16 C ovan (6verlatelse av egna aktier) inte bifalls.

Punkt 17 - Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram for ledande Dbefatiningshavare och
nyckelanstallda baserat pa prestationsaktier
(Prestationsaktieprogram 2025)

A. Antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier

Styrelsen féreslar att stimman fattar beslut om ett nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelanstédllda inom Attendo-koncernen (”Prestationsaktieprogram 2025”) i
enlighet med villkoren nedan.

Sammanlagt omfattar Prestationsaktieprogram 2025 upp till sju ledande befattningshavare och 100
nyckelanstdllda inom Attendo-koncernen. Prestationsaktieprogram 2025 &r ett tredrigt prestationsbaserat
program. Inom ramen fér programmet kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas prestationsbaserade
aktieratter (”"Aktieratter”) som berattigar till maximalt 400 000 aktier i Attendo (”Prestationsaktier”), i enlighet
med de nedan foreskrivna villkoren.

Syfte med incitamentsprogrammet

Syftet med Prestationsaktieprogram 2025 ar att skapa forutsattningar for att attrahera, motivera och behalla
kompetenta medarbetare i Attendo-koncernen samt att 6ka samstammigheten mellan medarbetarnas och
bolagets malsattningar, saval finansiella som hallbarhetsrelaterade. Programmet har dven utformats baserat pa
att det ar onskvart att ledande befattningshavare och nyckelanstéllda inom Attendo-koncernen har ett personligt
langsiktigt intresse i Attendos utveckling. Styrelsen anser att inférandet av ett incitamentsprogram utformat
enligt nedan kommer att ha en positiv effekt pa Attendo-koncernens fortsatta utveckling och féljaktligen ar till
fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Villkor for Aktieratter

For Aktieratterna ska foljande villkor gélla.
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e Aktieratterna tilldelas deltagarna vederlagsfritt snarast mojligt efter publiceringen av bolagets forsta
kvartalsrapport 2025 och senast den 30 juni 2025.

e Varje Aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt (med undantag for eventuell skatt) erhalla en aktie
i bolaget tre ar efter tilldelning av Aktierdtten (intjdnandeperioden) (dvs. under 2028), under
forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Attendo-koncernen.

e En forutsattning for berattigande att erhalla aktier pa grundval av Aktieratter ar att prestationsvillkoren
for Prestationsaktieprogram 2025 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.

e Antalet Aktieratter som omfattas av Prestationsaktieprogram 2025 kommer att omraknas i hdndelse av
split, sammanldggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor.

e Aktieratterna justeras for extraordinara utdelningar, dock inte utdelning som féljer vid var tid gallande
utdelningspolicy, som betalats ut pa Attendos aktie.

e Aktierdtterna kan inte 6verlatas eller pantsattas.

e Aktieratterna kan stallas ut av moderbolaget och andra bolag inom Attendo-koncernen.
Prestationsvillkor

Erhallande av aktier pa grundval av Aktieratterna kommer att vara beroende av uppfyllelse av finansiella och
hallbarhetsrelaterade prestationsvillkor enligt nedan (”Prestationsvillkoren”), utover att innehavaren
fortfarande ar anstalld inom Attendo-koncernen vid intjanandeperiodens slut.

Finansiella prestationsvillkor

De finansiella prestationsvillkoren ar baserade pa mal for justerat resultat per aktie och leasejusterad EBITA for
rakenskapsaret 2025 for Attendos respektive affarsomraden (Skandinavien och Finland), faststéllda av styrelsen.

Med justerat resultat per aktie avses foljande: Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
exklusive effekter av avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, IFRS 16
samt jamforelsestorande avyttrings- eller strategiska avvecklingskostnader och relaterade skatteeffekter
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning.

Med leasejusterad EBITA (Earnings Before Interest, Taxes and Amortisation) avses foljande: Rorelseresultat fore
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, med tillimpning av tidigare redovisningsstandard
IAS17, det vill séga exklusive effekter till foljd av inférandet av IFRS 16.

Hdllbarhetsrelaterade prestationsvillkor

De hallbarhetsrelaterade prestationsvillkoren ar baserade pa mal for kundnojdhet samt medarbetarndjdhet for
Attendos respektive affirsomraden (Skandinavien och Finland) for 2025, faststallda av styrelsen.

Utfall och tilldelning

Den tilldelning av aktier som varje deltagare sedermera kan komma att erhalla beror pa uppfyllande av
Prestationsvillkoren, i férhallande till av styrelsen faststallt intervall. Utfallet kommer att matas linjart och uppnas
inte miniminivan i intervallet kommer inga Prestationsaktier att tilldelas.

Styrelsen kommer att presentera malutfall i arsredovisningen.
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Tilldelning

Tilldelning av Aktieréatter till deltagare i programmet (individuell tilldelning) ska ske med (och vara begrédnsad till)
ett varde som motsvarar maximalt fem manadsloner for verkstallande direktéren, maximalt fyra manadsléner
for medlemmar i koncernledningen och maximalt tva manadsloner for 6vriga deltagare.

Styrelsen ska besluta om tilldelningen av Aktieratter snarast mojligt efter publiceringen av bolagets forsta
kvartalsrapport for 2025. Hansyn kommer att tas till ett flertal faktorer vid beslut om individuell tilldelning for
att sakerstalla rekrytering, behallande och motivation, sdsom befattning inom Attendo, individuell prestation och
det totala vardet av nuvarande ersattningspaket. Individuell tilldelning kan inte Gverstiga maximal tilldelning
enligt vad som anges ovan.

Aktiekursen som ska ligga till grund for berdkningen av antalet Aktieratter ska motsvara det volymvagda snittet
for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fem handelsdagar riknat fran och med den 12 maj 2025.
Aktiekursen divideras sedan med det individuella tilldelningsvardet for att bestimma det totala antalet
Aktieratter som varje deltagare tilldelas.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2025, inom
ramen for de angivna villkoren och riktlinjerna. | samband ddarmed ska styrelsen, vid behov, dga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands. Styrelsen ska dven &ga
ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande forandringar i Attendo-koncernen eller dess omvarld som
skulle medfora att beslutade villkor enligt Prestationsaktieprogram 2025 inte langre dr &ndamalsenliga.

Fore det slutliga beslutet om tilldelning av aktier pa grundval av Aktieratter ska styrelsen bedéma huruvida
resultatet av Prestationsaktieprogram 2025 &r rimligt. Denna bedémning ska ske i férhallande till bolagets
finansiella resultat och stallning, operationella férhallanden (med sarskilt fokus pa kvalitet), marknadsposition
samt forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter. Skulle styrelsen bedéma att resultatet inte ar
rimligt kommer antalet aktier som ska tilldelas att reduceras.

Programmets omfattning och kostnader; effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

Prestationsaktieprogram 2025 kommer att redovisas i enlighet med ”"IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar”.
Enligt IFRS 2 ska tilldelningen av aktier bokféras som personalkostnader under intjdnandeperioden och redovisas
direkt mot eget kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte Attendo-koncernens kassafléde.
Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot resultatrakningen genom I|6pande avsattningar under
intjdnandeperioden i enlighet med "UFR 7 IFRS 2 — Sociala avgifter for noterade bolag”.

Under antagande av tilldelning om maximalt antal Aktieratter fér samtliga deltagare, en aktiekurs om
62,03 kronor vid tilldelningstillfallet, att 50 procent av det maximala antalet Prestationsaktier tilldelas, en arlig
okning av aktiekursen om cirka 5 procent samt en arlig personalomsattning om 5 procent under
intjdnandeperioden, uppskattas den totala kostnaden for Prestationsaktieprogram 2025, inklusive sociala
kostnader, till cirka 13,1 miljoner kronor fore skatt. Vid uppfyllande av Prestationsvillkoren till fullo och en arlig
okning av aktiekursen om cirka 10 procent samt en arlig personalomsattning om 5 procent under
intjdnandeperioden uppskattas motsvarande totala kostnad till cirka 26,8 miljoner kronor fére skatt. Vidare
tillkommer vissa kostnader avseende administrationen av programmet. Dessa kostnader berdknas vara
begransade.
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Prestationsaktieprogram 2025 innefattar, vid antagandet om maximal tilldelning och maximalt utfall, totalt
400 000 aktier som kan komma att tilldelas deltagarna, innebarandes en utspadningseffekt om cirka 0,25 procent
av antalet aktier och roster i bolaget (baserat pa totalt antal aktier i Attendo per dagen for denna kallelse).

For att begrédnsa kostnaderna for programmet foreslar styrelsen att bolaget ska vidta sakringsatgarder i form av
forvarv och overlatelse av egna aktier (punkt 17 B nedan). Styrelsen foreslar vidare att leverans av aktier till
deltagare i bolagets incitamentsprogram ska ske genom 6verlatelse av egna aktier (punkt 17 C nedan), alternativt
ingdende av swap-avtal med tredje part (punkt 17 D nedan).

Styrelsen anser att de positiva effekter som forvdntas folja av Prestationsaktieprogram 2025 6vervager de till
programmet hanférliga kostnaderna.

Beredning av férslaget

Prestationsaktieprogram 2025 har utarbetats av bolagets styrelse i samrad med externa radgivare baserat pa en
utvardering av tidigare incitamentsprogram och radande marknadspraxis. Incitamentsprogrammet har beretts
av styrelsens ersattningsutskott och behandlats av styrelsen vid sammantraden i borjan av 2025. Forslaget stods
av bolagets storre aktiedgare.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.

For en beskrivning av Attendos Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till Attendos arsredovisning
for 2024 eller styrelsens ersattningsrapport for 2024.

B. Forvdrv och Overlatelse av egna aktier fér att sakra kostnader sammanhdngande med
incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill nasta arsstamma bemyndigas att fatta beslut om dels forvarv av
egna aktier pa Nasdaq Stockholm, dels overlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm, eller pa annat satt én pa
Nasdaq Stockholm innefattande ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgares foretradesratt. Forvarv far ske av
hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar till hogst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget. Férvarv av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet. Overlatelse far ske av hégst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens Overlatelsebeslut.

Syftet med forslaget ar att ge styrelsen mojlighet att genomfora bolagets incitamentsprogram samt majlighet att

sakra kostnader inklusive sociala avgifter sammanhéngande med incitamentsprogram.
C. Overlatelse av egna aktier till deltagare i incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att egna aktier till ett antal av hégst 400 000 (eller det hégre antal
som kan félja av omrakning vid split, fondemission eller liknande atgarder) som bolaget innehar ska kunna
dverlatas till deltagare i bolagets langsiktiga incitamentsprogram. Overl3telse av egna aktier till deltagare i
incitamentsprogram ska ske vederlagsfritt.

D. Ingdende av aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att leverans av aktier i bolagets langsiktiga incitamentsprogram ska kunna genomféras genom
ingdende av aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen avser att anvanda den majligheten endast om forslaget
under punkt 17 C ovan (6verlatelse av egna aktier) inte bifalls.
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Punkt 19 - Beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning
av aterképta egna aktier samt 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission

Styrelsen foreslar att stdmman fattar beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning av aterkdpta egna
aktier och om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission i huvudsak enligt nedan. Besluten ar villkorade av
varandra, varfor styrelsen foreslar att stamman fattar ett gemensamt beslut om férslagen.

A. Minskning av aktiekapitalet med indragning av aterképta egna aktier
Bolagets aktiekapital ska minskas enligt féljande.

1. Bolagets aktiekapital ska minskas med 49 210,480490 kronor.

2. Minskningen ska genomféras med indragning av 8 907 064 egna aktier.

3. Indragning av aktier ska genomfdras utan aterbetalning.

4. Andamalet med minskningen &r att sitta av medel till fritt eget kapital. Medlen ska dock 3terféras till
aktiekapitalet enligt punkt 19 B nedan.

Sasom redogorelse enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket aktiebolagslagen far styrelsen anféra féljande. Beslut om att
minska bolagets aktiekapital enligt denna punkt kan genomféras utan Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, allman
domstols tillstand eftersom bolaget samtidigt kommer att genomféra en fondemission som innebar att varken bolagets
bundna egna kapital eller aktiekapital sammantaget kommer att minska. Effekten av styrelsens forslag under denna
punkt 19 A ar att bolagets egna kapital och aktiekapital minskas med 49 210,480490 kronor. Effekten av styrelsens
forslag i punkt 19 B nedan ar att bolagets egna kapital och aktiekapital 6kas med 49 210,480490 kronor och saledes
identiskt med det belopp som det uppgick till fére minskningen. Fullstandigt forslag till beslut om fondemissionen
framgar av punkt 19 B nedan.

B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission

| syfte att aterstalla aktiekapitalet efter den foreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt punkt 19 A ska
aktiekapitalet 6kas genom en fondemission om 49 210,480490 kronor, genom en 6verféring av 49 210,480490
kronor fran bolagets fria egna kapital.

Fondemissionen ska genomfdras utan att nagra nya aktier ges ut.

Efter beslut enligt punkt 19 A och 19 B kommer bolagets aktiekapital att uppga till 884 551,285108 kronor och
antalet registrerade aktier kommer att vara 151 196 126 var och en med ett kvotvarde om cirka 0,005851 kronor.

Punkt 20 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av aktier

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning eller mot betalning
genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor, besluta om emission av nya aktier, dock att
sadana emissioner inte far medfora att bolagets registrerade aktiekapital eller antal aktier i bolaget 6kas med
mer an totalt 10 procent. Bemyndigandet syftar till att 6ka bolagets finansiella flexibilitet genom att kunna tillféra
bolaget nytt kapital for att finansiera verksamheten pa ett tidseffektivt satt, finansiera forvarv av bolag,
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verksamheter eller delar darav. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska emissionen genomféras pa marknadsmassiga villkor.

Punkt 21 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstimma, vid ett eller flera
tillféllen, fatta beslut om forvarv av sa manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte Overstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget. Férvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm och far endast ske till ett pris per
aktie inom det gdllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Vidare foreslas att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om dverlatelse av egna aktier. Overl3telse far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie
inom det géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse
far ocksa ske pa annat satt, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, mot kontant betalning eller
mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor. Vid sadan 6verlatelse pa
annat satt ska priset faststallas sa att det inte understiger vad som &r marknadsmadssigt, varvid dock en
marknadsmassig rabatt i forhallande till bérskurs far tillimpas. Overlatelse av egna aktier far ske av hogst sa
manga aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om 6verlatelse.

Bemyndigandet att forvarva egna aktier syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, skapa flexibilitet betraffande bolagets mojligheter att distribuera kapital till aktiedgarna och for
att anvanda egna aktier inom ramen for bolagets incitamentsprogram. Bemyndigandet att 6verlata egna aktier
syftar till att mojliggora foretagsforvarv eller samarbetsavtal samt anskaffning av rorelsekapital.

Punkt 22 - Beslut om aterkdps- och kvittningserbjudande avseende
teckningsoptioner av serie 2020

Bakgrund

Vid arsstamma i Attendo den 15 april 2020 fattades beslut om att emittera teckningsoptioner inom ramen for
ett langsiktigt incitamentsprogram fér ledande befattningshavare inom  Attendo-koncernen
("Teckningsoptionsprogram 2020”). Teckningsoptionsprogram 2020 omfattar totalt 327 059 teckningsoptioner
("Teckningsoptioner av serie 2020”) som innehas av totalt fem personer vid tidpunkten for arsstamman.

Varje Teckningsoption av serie 2020 ger ratt att teckna en ny aktie i Attendo under tva veckor fran dagen for
offentliggérande av bolagets forsta kvartalsrapport 2025 ("Teckningsperiod 2020:1") samt under tva veckor fran
dagen for offentliggérande av bolagets tredje kvartalsrapport 2025 ("Teckningsperiod 2020:2”). De utestaende
Teckningsoptionerna av serie 2020 berattigar till teckning av aktier i Attendo motsvarande en utspadning av
befintligt antal aktier om cirka 0,20 procent (baserat pa totalt antal aktier i bolaget per dagen for denna kallelse).

Styrelsen i Attendo féreslar nu att, i samband med att Teckningsperiod 2020:1 respektive Teckningsperiod 2020:2
for Teckningsoptionsprogram 2020 infaller, Attendo [dmnar erbjudanden till innehavare av Teckningsoptioner av
serie 2020 att 6verlata samtliga Teckningsoptioner av serie 2020 till Attendo till ett pris motsvarande de 6verlatna
Teckningsoptionerna av serie 2020:s marknadsvarde, och dar betalning for Teckningsoptionerna av serie 2020
erlaggs i form av egna aktier i Attendo som aterkopts inom ramen for bolagets aterképsprogram (”Erbjudande
2020:1” respektive "Erbjudande 2020:2").
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Genom deltagande i Erbjudande 2020:1 respektive Erbjudande 2020:2, vilka ar frivilliga, reduceras behovet for
innehavare av Teckningsoptioner av serie 2020 att finansiera |6senpriset genom att exempelvis sélja aktier i
Attendo, och utnyttjande av Teckningsoptionerna av serie 2020 underldttas darmed. For Attendo innebar
Erbjudande 2020:1 respektive Erbjudande 2020:2 att Attendo inte erhaller nagon teckningslikvid for
Teckningsoptionerna av serie 2020 samt att utspadningen av aktiekapital- och réstandel i Attendo for befintliga
aktiedgare till foljd av utnyttjande av Teckningsoptionerna av serie 2020 uteblir.

Erbjudande 2020:1 respektive Erbjudande 2020:2 medfér inga vytterligare skattekostnader eller
transaktionsavgifter for Attendo. Aterkdpstransaktionen far inte ndgon paverkan pa Attendos eget kapital med
hansyn till att Erbjudande 2020:1 respektive Erbjudande 2020:2 &r villkorade av att styrelsen finner att
forutsattningar foreligger for att den fordran pa vederlag som uppkommer foér deltagarna i samband med att
Erbjudande 2020:1 respektive Erbjudande 2020:2 accepteras kan anvandas kvittningsvis som betalning for de
egna aktier som oGverlats. Attendo kommer saledes inte att erldgga nagot kontantvederlag for
teckningsoptionerna (annat dn for eventuella 6verskjutande fordringar pa vederlag som inte kunnat anvédndas
for kvittning), innebarande att disponibla vinstmedel inte paverkas.

Styrelsens forslag under denna punkt har beretts av styrelsen och dess ersattningsutskott.

Beslutet enligt 22 A ska vara villkorat av att bolagsstdmman beslutar att godkdnna Gverlatelse av egna aktier i
enlighet med punkt 22 B, eller, om erforderlig majoritet for beslut enligt punkt 22 B inte kan uppnas, utbetalning
av kontantvederlag i enlighet med punkt 22 C nedan.

A. Godkdnnande av villkorat erbjudande om aterkdp av teckningsoptioner

Styrelsen i Attendo foreslar att arsstamman fattar beslut om att godkdnna att Attendo lamnar Erbjudande 2020:1
respektive Erbjudande 2020:2 till innehavarna av Teckningsoptioner av serie 2020 enligt nedanstaende villkor.

e Hogst 327 059 Teckningsoptioner av serie 2020 som ar utestaende under Teckningsoptionsprogram
2020 ska kunna aterkopas.

o Aterkdpet ska genomféras till Teckningsoptionerna av serie 2020:s marknadsvirde, baserat pa
stangningskursen for Attendo-aktien pa Nasdaq Stockholm per dagen Erbjudande 2020:1 respektive
Erbjudande 2020:2 forklaras ovillkorade (se nedan). Berdkningen av marknadsvardet i Erbjudande
2020:1 respektive Erbjudande 2020:2 ska utféras av en oberoende part utifran sedvanliga
varderingsprinciper for teckningsoptioner pa den svenska marknaden (Black & Scholes).

Av de 327 059 Teckningsoptioner av serie 2020 som utestar under Teckningsoptionsprogram 2020 innehas
158 730 av Attendos VD.

Erbjudande 2020:1 respektive Erbjudande 2020:2 ska vara villkorade av att (i) stdmman beslutar att godkédnna
styrelsens forslag till 6verlatelse av egna aktier i enlighet med punkt 22 B nedan samt att (ii) styrelsen finner att
forutsattningar foreligger for att den fordran pa vederlag som uppkommer for deltagarna i samband med att
Erbjudande 2020:1 respektive Erbjudande 2020:2 accepteras kan anvandas kvittningsvis som betalning for de
egna aktier som overlats i enlighet med punkt 22 B nedan. Villkoret enligt (ii) ovan forvantas kunna uppfyllas den
21 maj 2025 respektive 1 augusti 2025, vilket ocksa forvantas vara den sista dagen i anmalningsperioden for
Erbjudande 2020:1 respektive Erbjudande 2020:2. Attendo har inte foér avsikt att utge nagon kontant ersattning
for Teckningsoptionerna av serie 2020 annat an for eventuell 6verskjutande fordran pa vederlag som inte kunnat
anvandas for kvittning. Teckningsoptionerna av serie 2020 som aterkops av Attendo kommer att antingen forfalla
eller makuleras beroende pa vad som bedoms mest dndamalsenligt.
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Innehavare av Teckningsoptioner av serie 2020 som inte accepterar Erbjudande 2020:1 respektive Erbjudande
2020:2 kan, utan paverkan av Erbjudande 2020:1 respektive Erbjudande 2020:2, utnyttja sina Teckningsoptioner
av serie 2020 for teckning av aktier under respektive teckningsperiod enligt géllande villkor for
Teckningsoptionerna av serie 2020.

B. Godkdnnande av overldtelse av egna aktier

Styrelsen i Attendo foreslar att arsstamman fattar beslut om att godkdnna styrelsens forslag att 6verlata hogst
327 059 egna aktier pa nedan angivna villkor ("Overl3telse 2020”). Som framgéatt ovan &r avsikten att egna aktier
ska Overlatas som ett led i genomférande av ett aterkdps- och kvittningserbjudande, varfor antalet aktier som
slutligen 6verlats avses bestdmmas utifran antalet optioner som lamnas in i Erbjudande 2020:1 respektive
Erbjudande 2020:2 samt marknadsvardet pa Teckningsoptionerna av serie 2020 och Attendos aktie per sista
dagen i anmalningsperioden for Erbjudande 2020:1 respektive Erbjudande 2020:2.

e  Ratt att forvarva aktier ska tillkomma deltagare i Teckningsoptionsprogram 2020 som accepterat
Erbjudande 2020:1 respektive Erbjudande 2020:2.

e Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att genomféra aterkdps- och
kvittningserbjudandet som bed6éms vara till férdel for Attendo och innehavarna av Teckningsoptioner
av serie 2020.

e Overl3telse 2020 ska vara villkorad av att styrelsen férklarar Erbjudande 2020:1 respektive Erbjudande
2020:2 enligt punkt 22 A ovan ovillkorade. Villkoret forvantas kunna uppfyllas den 21 maj 2025
respektive 1 augusti 2025, vilket ocksa forvantas vara den sista dagen i anmaélningsperioden for
Erbjudande 2020:1 respektive Erbjudande 2020:2.

e  Priset per aktie ska motsvara aktiens marknadsvarde baserat pa stangningskursen for Attendo-aktien
pa Nasdag Stockholm den sista dagen i anmaélningsperioden for Erbjudande 2020:1 respektive
Erbjudande 2020:2 (tillika d& Erbjudande 2020:1 respektive Erbjudande 2020:2 forvantas forklaras
ovillkorat av styrelsen).

e Overldtelse av de egna aktierna ska ske tidigast dagen efter den sista dagen i Teckningsperiod 2020:1
respektive 2020:2 och senast inom tva veckor fran respektive angiven dag. Betalning for aktierna ska
erlaggas kontant eller genom kvittning. Betalning for aktierna ska goras omedelbart i anslutning till
avtalstecknande och senast inom fem dagar fran denna dag. Overlatelse ska géras till deltagare i
Teckningsoptionsprogram 2020 som accepterat Erbjudande 2020:1 respektive Erbjudande 2020:2.

C. Godkdnnande av kontantvederlag

Styrelsen foreslar att betalning for aterkdpta teckningsoptioner ska kunna géras med kontantvederlag. Styrelsen
avser att anvanda den mojligheten endast om forslaget under punkt 22 B ovan (6verlatelse av egna aktier) inte
bifalls.

Punkt 23 - Beslut om aterkdps- och kvittningserbjudande avseende
teckningsoptioner av serie 2022

Bakgrund

Vid arsstamma i Attendo den 26 april 2022 fattades beslut om att emittera teckningsoptioner inom ramen for
ett langsiktigt incitamentsprogram fér ledande  befattningshavare inom  Attendo-koncernen
("Teckningsoptionsprogram 2022"). Teckningsoptionsprogram 2022 omfattar totalt 650 000 teckningsoptioner
("Teckningsoptioner av serie 2022”) som innehas av totalt sex personer vid tidpunkten for arsstamman.
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Varje Teckningsoption av serie 2022 ger ratt att teckna en ny aktie i Attendo under (i) tva veckor fran dagen for
offentliggérande av bolagets andra kvartalsrapport 2025 ("Teckningsperiod 2022:1”), (ii) tva veckor fran dagen
for offentliggérande av bolagets tredje kvartalsrapport 2025 ("Teckningsperiod 2022:2”), (iii) tva veckor fran
dagen for offentliggérande av bolagets bokslutskommuniké 2025 (“Teckningsperiod 2022:3”), samt (iv) tva
veckor fran dagen for offentliggérande av bolagets forsta kvartalsrapport 2026 (“Teckningsperiod 2022:4”). De
utestaende Teckningsoptionerna av serie 2022 berattigar till teckning av aktier i Attendo motsvarande en
utspadning av befintligt antal aktier om cirka 0,41 procent (baserat pa totalt antal aktier i bolaget per dagen for
denna kallelse). Styrelsen i Attendo féreslar nu att, i samband med att Teckningsperiod 2022:1, Teckningsperiod
2022:2, Teckningsperiod 2022:3 respektive Teckningsperiod 2022:4 for Teckningsoptionsprogram 2022 infaller,
Attendo lamnar erbjudanden till innehavare av Teckningsoptioner av serie 2022 att 6verldta samtliga
Teckningsoptioner av serie 2022 till Attendo till ett pris motsvarande de 6verlatna Teckningsoptionerna av serie
2022:s marknadsvarde, och dar betalning for Teckningsoptionerna av serie 2022 erlaggs i form av egna aktier i
Attendo som aterkopts inom ramen for bolagets aterképsprogram (“Erbjudande 2022:1”, "Erbjudande 2022:2”,
"Erbjudande 2022:3”, respektive “Erbjudande 2022:4”).

Genom deltagande i Erbjudande 2022:1, Erbjudande 2022:2, Erbjudande 2022:3, respektive Erbjudande 2022:4,
vilka ar frivilliga, reduceras behovet for innehavare av Teckningsoptioner av serie 2022 att finansiera |0senpriset
genom att exempelvis sélja aktier i Attendo, och utnyttjande av Teckningsoptionerna av serie 2022 underlattas
darmed. For Attendo innebar Erbjudande 2022:1, Erbjudande 2022:2, Erbjudande 2022:3, respektive Erbjudande
2022:4 att Attendo inte erhaller nagon teckningslikvid fér Teckningsoptionerna av serie 2022 samt att
utspadningen av aktiekapital- och réstandel i Attendo for befintliga aktiedgare till foljd av utnyttjande av
Teckningsoptionerna av serie 2022 uteblir.

Erbjudande 2022:1, Erbjudande 2022:2, Erbjudande 2022:3, respektive Erbjudande 2022:4 medfor inga
ytterligare skattekostnader eller transaktionsavgifter for Attendo. Aterkdpstransaktionen fir inte nagon
paverkan pa Attendos eget kapital med héansyn till att Erbjudande 2022:1, Erbjudande 2022:2, Erbjudande
2022:3, respektive Erbjudande 2022:4 ar villkorade av att styrelsen finner att forutsattningar foreligger for att
den fordran pa vederlag som uppkommer for deltagarna i samband med att Erbjudande 2022:1, Erbjudande
2022:2, Erbjudande 2022:3, respektive Erbjudande 2022:4 accepteras kan anvandas kvittningsvis som betalning
for de egna aktier som oOverlats. Attendo kommer saledes inte att erldgga nagot kontantvederlag for
teckningsoptionerna (annat an for eventuella 6verskjutande fordringar pa vederlag som inte kunnat anvandas
for kvittning), innebarande att disponibla vinstmedel inte paverkas.

Styrelsens forslag under denna punkt har beretts av styrelsen och dess ersattningsutskott.

Beslutet enligt 23 A ska vara villkorat av att bolagsstamman beslutar att godkdnna 6verlatelse av egna aktier i
enlighet med punkt 23 B, eller, om erforderlig majoritet for beslut enligt punkt 23 B inte kan uppnas, utbetalning
av kontantvederlag i enlighet med punkt 23 C nedan.

A. Godkdnnande av villkorat erbjudande om aterkép av teckningsoptioner

Styrelsen i Attendo foreslar att arsstimman fattar beslut om att godkanna att Attendo lamnar Erbjudande
2022:1, Erbjudande 2022:2, Erbjudande 2022:3, respektive Erbjudande 2022:4 till innehavarna av
Teckningsoptioner av serie 2022 enligt nedanstaende villkor.

e Hogst 650 000 Teckningsoptioner av serie 2022 som ar utestdende under Teckningsoptionsprogram
2022 ska kunna aterkopas.
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e Aterkdpet ska genomféras till Teckningsoptionerna av serie 2022:s marknadsvirde, baserat pa
stangningskursen for Attendo-aktien pa Nasdaq Stockholm per dagen Erbjudande 2022:1, Erbjudande
2022:2, Erbjudande 2022:3, respektive Erbjudande 2022:4 forklaras ovillkorade (se nedan). Berdkningen
av marknadsvardet i Erbjudande 2022:1, Erbjudande 2022:2, Erbjudande 2022:3, respektive Erbjudande
2022:4 ska utféras av en oberoende part utifran sedvanliga varderingsprinciper for teckningsoptioner
pa den svenska marknaden (Black & Scholes).

Av de 650 000 Teckningsoptioner av serie 2022 som utestar under Teckningsoptionsprogram 2022 innehas
300 000 av Attendos VD.

Erbjudande 2022:1, Erbjudande 2022:2, Erbjudande 2022:3, respektive Erbjudande 2022:4 ska vara villkorade av
att (i) stamman beslutar att godkdnna styrelsens forslag till 6verlatelse av egna aktier i enlighet med punkt 23 B
nedan samt att (ii) styrelsen finner att forutsattningar foreligger for att den fordran pa vederlag som uppkommer
for deltagarna i samband med att Erbjudande 2022:1, Erbjudande 2022:2, Erbjudande 2022:3, respektive
Erbjudande 2022:4 accepteras kan anvandas kvittningsvis som betalning for de egna aktier som éverlats i enlighet
med punkt 23 B nedan. Villkoret enligt (ii) ovan férvantas kunna uppfyllas den 1 augusti 2025 och den 7 november
2025, omkring den 18 februari 2026, respektive omkring den 20 maj 2026 (notera att finansiell kalender for 2026
annu inte ar faststalld), vilket ocksa férvdntas vara den sista dagen i anmalningsperioden for Erbjudande 2022:1,
Erbjudande 2022:2, Erbjudande 2022:3, respektive Erbjudande 2022:4. Attendo har inte for avsikt att utge nagon
kontant ersattning for Teckningsoptionerna av serie 2022 annat an for eventuell 6verskjutande fordran pa
vederlag som inte kunnat anvandas for kvittning. Teckningsoptionerna av serie 2022 som aterkops av Attendo
kommer att antingen forfalla eller makuleras beroende pa vad som bedéms mest andamalsenligt.

Innehavare av Teckningsoptioner av serie 2022 som inte accepterar Erbjudande 2022:1, Erbjudande 2022:2,
Erbjudande 2022:3, respektive Erbjudande 2022:4 kan, utan paverkan av Erbjudande 2022:1, Erbjudande 2022:2,
Erbjudande 2022:3, respektive Erbjudande 2022:4, utnyttja sina Teckningsoptioner av serie 2022 for teckning av
aktier under respektive teckningsperiod enligt gallande villkor for Teckningsoptionerna av serie 2022.

B. Godkdnnande av éverlatelse av egna aktier

Styrelsen i Attendo foreslar att arsstamman fattar beslut om att godkanna styrelsens férslag att overlata hogst
650 000 egna aktier pa nedan angivna villkor (”Overlatelse 2022”). Som framgatt ovan &r avsikten att egna aktier
ska overlatas som ett led i genomférande av ett aterkdps- och kvittningserbjudande, varfor antalet aktier som
slutligen 6verlats avses bestammas utifran antalet optioner som lamnas in i Erbjudande 2022:1, Erbjudande
2022:2, Erbjudande 2022:3, respektive Erbjudande 2022:4 samt marknadsvardet pa Teckningsoptionerna av
serie 2022 och Attendos aktie per sista dagen i anmalningsperioden for Erbjudande 2022:1, Erbjudande 2022:2,
Erbjudande 2022:3, respektive Erbjudande 2022:4.

e  Ratt att forvarva aktier ska tillkomma deltagare i Teckningsoptionsprogram 2022 som accepterat
Erbjudande 2022:1, Erbjudande 2022:2, Erbjudande 2022:3, respektive Erbjudande 2022:4.

e Skdlet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att genomféra aterkops- och
kvittningserbjudandet som beddms vara till fordel fér Attendo och innehavarna av Teckningsoptioner
av serie 2022.

o Overlatelse 2022 ska vara villkorad av att styrelsen forklarar Erbjudande 2022:1, Erbjudande 2022:2,
Erbjudande 2022:3, respektive Erbjudande 2022:4 enligt punkt 23 A ovan ovillkorade. Villkoret forvantas
kunna uppfyllas den 1 augusti 2025, 7 november 2025, respektive omkring den 18 februari 2026 och
den 20 maj 2026 (notera att finansiell kalender for 2026 annu inte ar faststalld), vilket ocksa férvédntas
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vara den sista dagen i anmalningsperioden for Erbjudande 2022:1, Erbjudande 2022:2, Erbjudande
2022:3, respektive Erbjudande 2022:4.

e  Priset per aktie ska motsvara aktiens marknadsvarde baserat pa stangningskursen for Attendo-aktien
pa Nasdaq Stockholm den sista dagen i anmalningsperioden for Erbjudande 2022:1, Erbjudande 2022:2,
Erbjudande 2022:3, respektive Erbjudande 2022:4 (tillika da Erbjudande 2022:1, Erbjudande 2022:2,
Erbjudande 2022:3, respektive Erbjudande 2022:4 forvantas forklaras ovillkorat av styrelsen).

e Overlatelse av de egna aktierna ska ske tidigast dagen efter den sista dagen i Teckningsperiod 2022:1,
2022:2, 2022:3 respektive 2022:4 och senast inom tva veckor fran respektive angiven dag. Betalning for
aktierna ska erlaggas kontant eller genom kvittning. Betalning for aktierna ska géras omedelbart i
anslutning till avtalstecknande och senast inom fem dagar fran denna dag. Overlatelse ska géras till
deltagare i Teckningsoptionsprogram 2022 som accepterat Erbjudande 2022:1, Erbjudande 2022:2,
Erbjudande 2022:3, respektive Erbjudande 2022:4.

C. Godkdnnande av kontantvederlag

Styrelsen foreslar att betalning for aterképta teckningsoptioner ska kunna géras med kontantvederlag. Styrelsen
avser att anvanda den mojligheten endast om forslaget under punkt 23 B ovan (6verlatelse av egna aktier) inte
bifalls.

Punkt 24 — Beslut om aterkops- och kvittningserbjudande avseende
teckningsoptioner av serie 2023

Bakgrund

Vid arsstamma i Attendo den 26 april 2023 fattades beslut om att emittera teckningsoptioner inom ramen for
ett  langsiktigt incitamentsprogram  for ledande befattningshavare inom  Attendo-koncernen
("Teckningsoptionsprogram 2023”). Teckningsoptionsprogram 2023 omfattar totalt 291 948 teckningsoptioner
("Teckningsoptioner av serie 2023”) som innehas av totalt fem personer vid tidpunkten for arsstamman.

Varje Teckningsoption av serie 2023 ger ratt att teckna en ny aktie i Attendo under (i) tva veckor fran dagen for
offentliggérande av bolagets andra kvartalsrapport 2026 ("Teckningsperiod 2023:1”), samt (ii) under en period
om tva veckor fran dagen for offentliggérande av bolagets tredje kvartalsrapport 2026 ("Teckningsperiod
2023:2”). De utestdende Teckningsoptionerna av serie 2024 beréttigar till teckning av aktier i Attendo
motsvarande en utspadning av befintligt antal aktier om cirka 0,18 procent (baserat pa totalt antal aktier i bolaget
per dagen for denna kallelse). Styrelsen i Attendo féreslar nu att, i samband med att Teckningsperiod 2023:1
respektive Teckningsperiod 2023:2 for Teckningsoptionsprogram 2023 infaller, Attendo lamnar erbjudanden till
innehavare av Teckningsoptioner av serie 2024 att 6verlata samtliga Teckningsoptioner av serie 2023 till Attendo
till ett pris motsvarande de 6verlatna Teckningsoptionerna av serie 2023:s marknadsvarde, och déar betalning for
Teckningsoptionerna av serie 2023 erlaggs i form av egna aktier i Attendo som aterkopts inom ramen for bolagets
aterkopsprogram (”Erbjudande 2023:1” respektive "Erbjudande 2023:2”).

Genom deltagande i Erbjudande 2023:1 respektive Erbjudande 2023:2, vilka ar frivilliga, reduceras behovet for
innehavare av Teckningsoptioner av serie 2024 att finansiera l0senpriset genom att exempelvis sdlja aktier i
Attendo, och utnyttjande av Teckningsoptionerna av serie 2023 underlattas darmed. Fér Attendo innebar
Erbjudande 2023:1 respektive Erbjudande 2023:2 att Attendo inte erhaller nagon teckningslikvid for
Teckningsoptionerna av serie 2023 samt att utspadningen av aktiekapital- och réstandel i Attendo for befintliga
aktiedgare till foljd av utnyttjande av Teckningsoptionerna av serie 2023 uteblir.
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Erbjudande 2023:1 respektive Erbjudande 2023:2 medfér inga vytterligare skattekostnader eller
transaktionsavgifter for Attendo. Aterkdpstransaktionen far inte ndgon paverkan pa Attendos eget kapital med
hansyn till att Erbjudande 2023:1 respektive Erbjudande 2023:2 &r villkorade av att styrelsen finner att
forutsattningar foreligger for att den fordran pa vederlag som uppkommer fér deltagarna i samband med att
Erbjudande 2023:1 respektive Erbjudande 2023:2 accepteras kan anvandas kvittningsvis som betalning for de
egna aktier som overlats. Attendo kommer saledes inte att erldgga nagot kontantvederlag for
teckningsoptionerna (annat dn for eventuella 6verskjutande fordringar pa vederlag som inte kunnat anvdndas
for kvittning), innebarande att disponibla vinstmedel inte paverkas.

Styrelsens forslag under denna punkt har beretts av styrelsen och dess ersattningsutskott.

Beslutet enligt 24 A ska vara villkorat av att bolagsstdmman beslutar att godkdnna 6verlatelse av egna aktier i
enlighet med punkt 24 B, eller, om erforderlig majoritet for beslut enligt punkt 24 B inte kan uppnas, utbetalning
av kontantvederlag i enlighet med punkt 24 C nedan.

A. Godkdnnande av villkorat erbjudande om aterkdp av teckningsoptioner

Styrelsen i Attendo foreslar att arsstamman fattar beslut om att godkdnna att Attendo lamnar Erbjudande 2023:1
respektive Erbjudande 2023:2 till innehavarna av Teckningsoptioner av serie 2023 enligt nedanstaende villkor.

e Hogst 291 948 Teckningsoptioner av serie 2023 som ar utestaende under Teckningsoptionsprogram
2023 ska kunna aterkopas.

o Aterkopet ska genomforas till Teckningsoptionerna av serie 2023:s marknadsvirde, baserat pa
stangningskursen for Attendo-aktien pa Nasdaq Stockholm per dagen Erbjudande 2023:1 respektive
Erbjudande 2023:2 forklaras ovillkorade (se nedan). Berdkningen av marknadsvardet i Erbjudande
2023:1 respektive Erbjudande 2023:2 ska utféras av en oberoende part utifran sedvanliga
varderingsprinciper for teckningsoptioner pa den svenska marknaden (Black & Scholes).

Av de 291 948 Teckningsoptioner av serie 2023 som utestar under Teckningsoptionsprogram 2023 innehas
130 000 av Attendos VD.

Erbjudande 2023:1 respektive Erbjudande 2023:2 ska vara villkorade av att (i) stdmman beslutar att godkédnna
styrelsens forslag till 6verlatelse av egna aktier i enlighet med punkt 24 B nedan samt att (ii) styrelsen finner att
forutsattningar foreligger for att den fordran pa vederlag som uppkommer fér deltagarna i samband med att
Erbjudande 2023:1 respektive Erbjudande 2023:2 accepteras kan anvandas kvittningsvis som betalning for de
egna aktier som overlats i enlighet med punkt 24 B nedan. Villkoret enligt (ii) ovan férvantas kunna uppfyllas
omkring den 5 augusti 2026 respektive den 5 november 2026 (notera att finansiell kalender fér 2026 dnnu inte
ar faststalld) vilket ocksa forvantas vara den sista dagen i anmalningsperioden for Erbjudande 2023:1 respektive
Erbjudande 2023:2. Attendo har inte for avsikt att utge nagon kontant ersattning fér Teckningsoptionerna av
serie 2023 annat an for eventuell 6verskjutande fordran pa vederlag som inte kunnat anvandas for kvittning.
Teckningsoptionerna av serie 2023 som aterkdps av Attendo kommer att antingen forfalla eller makuleras
beroende pa vad som bedéoms mest andamalsenligt.

Innehavare av Teckningsoptioner av serie 2023 som inte accepterar Erbjudande 2023:1 respektive Erbjudande
2023:2 kan, utan paverkan av Erbjudande 2023:1 respektive Erbjudande 2023:2, utnyttja sina Teckningsoptioner
av serie 2023 for teckning av aktier under respektive teckningsperiod enligt géllande villkor for
Teckningsoptionerna av serie 2023.
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B. Godkdnnande av dverlatelse av egna aktier

Styrelsen i Attendo foreslar att arsstdimman fattar beslut om att godkdnna styrelsens forslag att dverlata hogst
291 948 egna aktier pa nedan angivna villkor ("Overl3telse 2023”). Som framgatt ovan &r avsikten att egna aktier
ska Overlatas som ett led i genomforande av ett aterkops- och kvittningserbjudande, varfor antalet aktier som
slutligen 6verlats avses bestdmmas utifran antalet optioner som ldmnas in i Erbjudande 2023:1 respektive
Erbjudande 2023:2 samt marknadsvardet pa Teckningsoptionerna av serie 2023 och Attendos aktie per sista
dagen i anmalningsperioden for Erbjudande 2023:1 respektive Erbjudande 2023:2.

e Ratt att forvarva aktier ska tillkomma deltagare i Teckningsoptionsprogram 2023 som accepterat
Erbjudande 2023:1 respektive Erbjudande 2023:2.

e Skidlet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att genomféra aterkdps- och
kvittningserbjudandet som beddms vara till fordel fér Attendo och innehavarna av Teckningsoptioner
av serie 2023.

e Overlatelse 2023 ska vara villkorad av att styrelsen férklarar Erbjudande 2023:1 respektive Erbjudande
2023:2 enligt punkt 24 A ovan ovillkorade. Villkoret férvantas kunna uppfyllas omkring den 5 augusti
2026 respektive den 5 november 2026 (notera att finansiell kalender fér 2026 annu inte ar faststalld),
vilket ocksa forvdntas vara den sista dagen i anmalningsperioden for Erbjudande 2023:1 respektive
Erbjudande 2023:2.

e Priset per aktie ska motsvara aktiens marknadsvarde baserat pa stangningskursen for Attendo-aktien
pa Nasdaq Stockholm den sista dagen i anmalningsperioden for Erbjudande 2023:1 respektive
Erbjudande 2023:2 (tillika da Erbjudande 2023:1 respektive Erbjudande 2023:2 foérvantas forklaras
ovillkorat av styrelsen).

e Overltelse av de egna aktierna ska ske tidigast dagen efter den sista dagen i Teckningsperiod 2023:1
respektive 2023:2 och senast inom tva veckor fran respektive angiven dag. Betalning for aktierna ska
erlaggas kontant eller genom kvittning. Betalning for aktierna ska géras omedelbart i anslutning till
avtalstecknande och senast inom fem dagar fr&n denna dag. Overlitelse ska géras till deltagare i
Teckningsoptionsprogram 2023 som accepterat Erbjudande 2023:1 respektive Erbjudande 2023:2.

C. Godkdnnande av kontantvederlag

Styrelsen féreslar att betalning for aterkdpta teckningsoptioner ska kunna géras med kontantvederlag. Styrelsen
avser att anvanda den mdjligheten endast om forslaget under punkt 24 B ovan (6verlatelse av egna aktier) inte
bifalls.

Punkt 25 - Beslut om aterkdps- och kvittningserbjudande avseende
teckningsoptioner av serie 2024

Bakgrund

Vid arsstamma i Attendo den 25 april 2024 fattades beslut om att emittera teckningsoptioner inom ramen for
ett  langsiktigt incitamentsprogram  for ledande befattningshavare inom  Attendo-koncernen
("Teckningsoptionsprogram 2024”). Teckningsoptionsprogram 2024 omfattar totalt 280 000 teckningsoptioner
("Teckningsoptioner av serie 2024”) som innehas av totalt fyra personer vid tidpunkten fér arsstimman.

Varje Teckningsoption av serie 2024 ger ratt att teckna en ny aktie i Attendo under (i) en period om tva veckor
fran dagen for offentliggérande av bolagets andra kvartalsrapport 2027 (“Teckningsperiod 2024:1”), samt (ii) en
period om tva veckor fran dagen for offentliggérande av bolagets tredje kvartalsrapport 2027 ("Teckningsperiod
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2024:2”). De utestdende Teckningsoptionerna av serie 2024 beréttigar till teckning av aktier i Attendo
motsvarande en utspddning av befintligt antal aktier om cirka 0,17 procent (baserat pa totalt antal aktier i bolaget
per dagen for denna kallelse). Styrelsen i Attendo foreslar nu att, i samband med att Teckningsperiod 2024:1
respektive Teckningsperiod 2024:2 fér Teckningsoptionsprogram 2024 infaller, Attendo lamnar erbjudanden till
innehavare av Teckningsoptioner av serie 2024 att 6verlata samtliga Teckningsoptioner av serie 2024 till Attendo
till ett pris motsvarande de 6verlatna Teckningsoptionerna av serie 2024:s marknadsvarde, och dar betalning for
Teckningsoptionerna av serie 2024 erlaggs i form av egna aktier i Attendo som aterkdpts inom ramen fér bolagets
aterkopsprogram (”Erbjudande 2024:1” respektive “Erbjudande 2024:2”).

Genom deltagande i Erbjudande 2024:1 respektive Erbjudande 2024:2, vilka ar frivilliga, reduceras behovet for
innehavare av Teckningsoptioner av serie 2024 att finansiera 16senpriset genom att exempelvis sdlja aktier i
Attendo, och utnyttjande av Teckningsoptionerna av serie 2024 underldttas ddarmed. For Attendo innebar
Erbjudande 2024:1 respektive Erbjudande 2024:2 att Attendo inte erhaller nagon teckningslikvid for
Teckningsoptionerna av serie 2024 samt att utspadningen av aktiekapital- och réstandel i Attendo for befintliga
aktiedgare till foljd av utnyttjande av Teckningsoptionerna av serie 2024 uteblir.

Erbjudande 2024:1 respektive Erbjudande 2024:2 medfér inga vytterligare skattekostnader eller
transaktionsavgifter for Attendo. Aterkdpstransaktionen far inte ndgon paverkan pa Attendos eget kapital med
hansyn till att Erbjudande 2024:1 respektive Erbjudande 2024:2 ar villkorade av att styrelsen finner att
forutsattningar foreligger for att den fordran pa vederlag som uppkommer fér deltagarna i samband med att
Erbjudande 2024:1 respektive Erbjudande 2024:2 accepteras kan anvandas kvittningsvis som betalning for de
egna aktier som oOverlats. Attendo kommer saledes inte att erldgga nagot kontantvederlag for
teckningsoptionerna (annat an for eventuella 6verskjutande fordringar pa vederlag som inte kunnat anvandas
for kvittning), innebarande att disponibla vinstmedel inte paverkas.

Styrelsens forslag under denna punkt har beretts av styrelsen och dess ersattningsutskott.

Beslutet enligt 25 A ska vara villkorat av att bolagsstimman beslutar att godkdnna Overlatelse av egna aktier i
enlighet med punkt 25 B, eller, om erforderlig majoritet for beslut enligt punkt 25 B inte kan uppnas, utbetalning
av kontantvederlag i enlighet med punkt 25 C nedan.

A. Godkdnnande av villkorat erbjudande om aterkdp av teckningsoptioner

Styrelsen i Attendo foreslar att arsstamman fattar beslut om att godkdnna att Attendo lamnar Erbjudande 2024:1
respektive Erbjudande 2024:2 till innehavarna av Teckningsoptioner av serie 2024 enligt nedanstaende villkor.

e Hogst 280 000 Teckningsoptioner av serie 2024 som ar utestaende under Teckningsoptionsprogram
2024 ska kunna aterkopas.

e Aterkopet ska genomforas till Teckningsoptionerna av serie 2024:s marknadsvirde, baserat pa
stangningskursen for Attendo-aktien pa Nasdaq Stockholm per dagen Erbjudande 2024:1 respektive
Erbjudande 2024:2 forklaras ovillkorade (se nedan). Berdkningen av marknadsvardet i Erbjudande
2024:1 respektive Erbjudande 2024:2 ska utféras av en oberoende part utifran sedvanliga
varderingsprinciper for teckningsoptioner pa den svenska marknaden (Black & Scholes).

Av de 280 000 Teckningsoptioner av serie 2024 som utestar under Teckningsoptionsprogram 2024 innehas
125 000 av Attendos VD.

Erbjudande 2024:1 respektive Erbjudande 2024:2 ska vara villkorade av att (i) stdamman beslutar att godkdnna
styrelsens forslag till 6verlatelse av egna aktier i enlighet med punkt 25 B nedan samt att (ii) styrelsen finner att
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forutsattningar foreligger for att den fordran pa vederlag som uppkommer f6ér deltagarna i samband med att
Erbjudande 2024:1 respektive Erbjudande 2024:2 accepteras kan anvandas kvittningsvis som betalning for de
egna aktier som 6verlats i enlighet med punkt 25 B nedan. Villkoret enligt (ii) ovan férvintas kunna uppfyllas
omkring den 6 augusti 2027 respektive den 5 november 2027 (notera att finansiell kalender fér 2027 dnnu inte
ar faststalld) vilket ocksa forvantas vara den sista dagen i anmalningsperioden for Erbjudande 2024:1 respektive
Erbjudande 2024:2. Attendo har inte for avsikt att utge nagon kontant ersattning for Teckningsoptionerna av
serie 2024 annat an for eventuell 6verskjutande fordran pa vederlag som inte kunnat anvandas fér kvittning.
Teckningsoptionerna av serie 2024 som aterkdps av Attendo kommer att antingen férfalla eller makuleras
beroende pa vad som bedéms mest andamalsenligt.

Innehavare av Teckningsoptioner av serie 2024 som inte accepterar Erbjudande 2024:1 respektive Erbjudande
2024:2 kan, utan paverkan av Erbjudande 2024:1 respektive Erbjudande 2024:2, utnyttja sina Teckningsoptioner
av serie 2024 for teckning av aktier under respektive teckningsperiod enligt gallande villkor for
Teckningsoptionerna av serie 2024.

B. Godkdnnande av dverlatelse av egna aktier

Styrelsen i Attendo foreslar att arsstamman fattar beslut om att godkdnna styrelsens forslag att 6verlata hogst
280 000 egna aktier pa nedan angivna villkor ("Overl3telse 2024”). Som framgétt ovan &r avsikten att egna aktier
ska Overlatas som ett led i genomforande av ett aterkdps- och kvittningserbjudande, varfor antalet aktier som
slutligen overlats avses bestammas utifran antalet optioner som lamnas in i Erbjudande 2024:1 respektive
Erbjudande 2024:2 samt marknadsvardet pa Teckningsoptionerna av serie 2024 och Attendos aktie per sista
dagen i anmalningsperioden for Erbjudande 2024:1 respektive Erbjudande 2024:2.

e Ratt att forvarva aktier ska tillkomma deltagare i Teckningsoptionsprogram 2024 som accepterat
Erbjudande 2024:1 respektive Erbjudande 2024:2.

e Skidlet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att genomféra aterkdps- och
kvittningserbjudandet som beddms vara till foérdel for Attendo och innehavarna av Teckningsoptioner
av serie 2024.

e Overl3telse 2024 ska vara villkorad av att styrelsen férklarar Erbjudande 2024:1 respektive Erbjudande
2024:2 enligt punkt 25 A ovan ovillkorade. Villkoret férvantas kunna uppfyllas omkring den 6 augusti
2027 respektive den 5 november 2027 (notera att finansiell kalender fér 2027 dnnu inte ar faststalld),
vilket ocksa forvdntas vara den sista dagen i anmalningsperioden for Erbjudande 2024:1 respektive
Erbjudande 2024:2.

e  Priset per aktie ska motsvara aktiens marknadsvarde baserat pa stangningskursen for Attendo-aktien
pa Nasdaq Stockholm den sista dagen i anmaélningsperioden for Erbjudande 2024:1 respektive
Erbjudande 2024:2 (tillika d& Erbjudande 2024:1 respektive Erbjudande 2024:2 foérvantas forklaras
ovillkorat av styrelsen).

e Overltelse av de egna aktierna ska ske tidigast dagen efter den sista dagen i Teckningsperiod 2024:1
respektive 2024:2 och senast inom tva veckor fran respektive angiven dag. Betalning for aktierna ska
erlaggas kontant eller genom kvittning. Betalning fér aktierna ska goras omedelbart i anslutning till
avtalstecknande och senast inom fem dagar fran denna dag. Overlatelse ska géras till deltagare i
Teckningsoptionsprogram 2024 som accepterat Erbjudande 2024:1 respektive Erbjudande 2024:2.
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C. Godkdannande av kontantvederlag

Styrelsen foreslar att betalning for aterképta teckningsoptioner ska kunna géras med kontantvederlag. Styrelsen
avser att anvanda den mojligheten endast om forslaget under punkt 25 B ovan (6verlatelse av egna aktier) inte
bifalls.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen for Attendo, som bestar av valberedningens ordférande Peter Hofvenstam (nominerad av
Nordstjernan), Niklas Antman (nominerad av Incentive) och Anssi Soila (nominerad av Pertti Karjalainen), foreslar
foljande.

Punkt 2 - Ordférande vid arsstémman

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande UIf Mattsson utses till ordférande vid arsstamman 2025.

Punkt 12A - Antalet styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av arsstimman, ska besta av atta ordinarie ledamoter
utan suppleanter.

Punkt 12B - Antalet revisorer

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag utan nagon
revisorssuppleant.

Punkt 13A - Arvode fill styrelsen

Valberedningen féreslar att styrelsearvoden utgar med totalt 3 740 000 kronor (3 193 000 kronor), enligt
foljande:

e Styrelsens ordférande: 1 080 000 kronor (1 030 000 kronor)
e Ovriga styrelseledaméter: 380 000 (360 500 kronor)

Till medlemmar av styrelsens utskott foreslas harutover foljande sarskilda arvoden:

e Ordférande i revisionsutskottet: 216 000 kronor (206 000 kronor)

e Ovriga ledaméter i revisionsutskottet: 92 000 kronor (87 500 kronor)

e Ordférande i ersattningsutskottet: 108 000 kronor (103 000 kronor)
e Ovriga ledaméter i ersattningsutskottet: 54 000 kronor (51 500 kronor)

Punkt 13B - Arvode till revisor

Valberedningen féreslar att stamman beslutar att ersattning till revisorn, liksom tidigare, ska utga enligt godkand

rakning.

Punkt 14 - Val av styrelseordforande och ovriga styrelseledamoter
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For tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av ledamoéterna Catarina Fagerholm
(ledamot sedan 2016), Tobias Lonnevall (ledamot sedan 2016), UIf Mattsson (ledamot sedan 2022), Suvi-Anne
Siimes (ledamot sedan 2020), Per Josefsson (ledamot sedan 2023), Nora F. Larssen (ledamot sedan 2023) och
Antti Ylikorkala (ledamot sedan 2023). Vidare féreslas nyval av Hugo Lewné.

Valberedningen foreslar omval av UIf Mattsson som styrelseordférande.

Information om styrelseledamoter som foresldas for omval finns tillgdnglig pa bolagets webbplats
https://www.attendo.com/bolagsstyrning/styrelsen/ och information om den styrelseledamot som féreslas for

nyval framgar nedan.

Hugo Lewné
Fodelsedr: 1978
Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom. Grundare och VD i Prima Vard koncernen sedan
2009. Tidigare-Fondforvaltare, Swedbank Robur, Fondférvaltare, SEB Investment Management och
Fondforvaltare, Alfred Berg Kapitalforvaltning.
Andra vasentliga uppdrag: VD i Prima Vard koncernen.
Prima Vard ar ett vardbolag med omkring 150 lokala vardenheter grundat av Hugo Lewné tillsammans med sin
far. Bolaget har omkring 500 000 listade patienter i halften av Sveriges regioner. Nordstjernan ar sedan 2018
huvudagare med Hugo Lewné, som minoritetsagare.
Aktieinnehav i Attendo: 0.
Oberoende i férhallande till:

- Bolaget och bolagsledningen: Ja

- Bolagets storre aktiedgare: Ja

Punkt 15 - Val av revisor

Valberedningen féreslar omval av revisionsbolaget PwC (PricewaterhouseCoopers AB) for tiden intill slutet av
arsstamman 2026. Forutsatt att arsstimman faststdller valberedningens forslag har PwC informerat
valberedningen och bolaget att auktoriserade revisorn Erik Bergh kommer att kvarsta som huvudansvarig revisor.
Forslaget ar i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Punkt 26 - Val av ledamaéter till valberedningen

Bolagets storre aktiedgare har meddelat valberedningen att de féreslar att arsstimman utser Peter Hofvenstam
(nominerad av Nordstjernan), Niklas Antman (nominerad av Incentive), Anssi Soila (nominerad av Pertti
Karjalainen) och Bo Bortemark (nominerad av Jofam) som ledaméter i valberedningen, med Peter Hofvenstam
som valberedningens ordférande. Agarna som foreslds representeras i valberedningen innehar cirka
35,12 procent av aktierna och résterna i bolaget.

Ovrig information

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkterna 16 B, 17 B, 19 och 21 pa dagordningen kravs att
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna bitrader beslutet. For beslut enligt punkterna 16 C, 17 C, 22 B, 23 B, 24 B och 25 B pa
dagordningen kravs att aktiedgare representerande minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som
de vid stdmman representerande aktierna bitrader beslutet.
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Verkstdllande direktéren eller den verkstéllande direktoren utser ska ha ratt att gora de dndringar i besluten
ovan som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av dem eller pad grund av andra formella krav och i
Ovrigt vidta de atgarder som erfordras fé6r genomférande av besluten.

Aktier och roster

| bolaget finns per dagen for denna kallelse 160 103 190 aktier. Alla aktier ar av samma slag och en (1) aktie
medfor en (1) rost pa bolagsstimma. Attendo innehade per 24 mars 2025 9 878 030 egna aktier, som inte kan
foretradas vid bolagsstamman.

Ytterligare information

Information om samtliga ledamoter som foreslas for omval till Attendo AB (publ):s styrelse och valberedningens
fullstandiga forslag samt motiverade yttranden finns tillgdngliga pa bolagets webbplats, www.attendo.com, samt
kommer att sdndas kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det hos bolaget.

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, revisorsyttrande om tillampningen av ersattningsriktlinjer,
styrelsens ersattningsrapport samt 6vrig information och handlingar infor arsstamman finns tillgangliga pa
bolagets kontor senast fran och med den 4 april 2025 och sands till aktiedgare som begar det, utan kostnad for
mottagaren, och som uppger sin postadress. Handlingarna kommer &dven att hallas tillgangliga pa bolagets

webbplats, www.attendo.com.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken kommer att anvandas for
registrering och upprattande av réstlangd for arsstimman. For information om hur dina personuppgifter
behandlas, se: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vénda dig till oss via e-post pa
dataprotection@attendo.se. Attendo AB (publ) har org. nr 559026-7885 och styrelsen har sitt sate i Danderyds

kommun.

Danderyd i mars 2025
Attendo AB (publ)

Styrelsen

For mer information, vdnligen kontakta:

Josefine Uppling, Kommunikationsdirektdr Attendo
Telefon: +46 761 1454 21 | E-post: josefine.uppling@attendo.com

aftendo.com

Attendo - det ledande omsorgsforetaget i Norden | | snart 40 &r har Attendo haft som utgdngspunkt att se, stédja och stérka
mdnniskor med behov av omsorg i allf det vi goér. Férutom dldreomsorg erbjuder Attendo omsorg till personer med funktions-
neds&ttningar samt individ- och familieomsorg. Attendo har n&stan 35 000 medarbetare och finns lokalt férankrat med omkring 800
verksamheter i 300 kommuner i Sverige, Finland och Danmark. Varje dag méter vara medarbetare tusentals kunder i deras vardag. Alla
vara omsorgsinsatser utgdr frdn Attendos gemensamma varderingar om omtanke, engagemang och kompetens.
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Ersattningsrapport 2024

Infroduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Attendo AB (publ),
antagna av arsstamman 2024, tillimpades under ar 2024. Rapporten innehaller &ven information om ersattning
till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
sjdlvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not K5 (Information om
styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstéllda) pa sidorna 80-82 i arsredovisningen for 2024.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 22 i
arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i
not K5 pa sidan 80 i arsredovisningen for 2024.

Utvecklingen under 2024

Bolagets overgripande utveckling under 2024

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets Gvergripande resultat i redogorelsen pa sidorna 9-11 i
arsredovisningen for 2024.

Bolagets ersattningsrikilinjer: tilldimpningsomrade, dndamal och
avvikelser under 2024

Ersdttning och hdllbart virdeskapande

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Attendos affarsstrategi och tillvaratagandet av Attendos
Iangsiktiga intressen ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Attendos affarsstrategi bygger pa hallbart virdeskapande, underbyggt av langsiktiga mal och ataganden
avseende bade ekonomisk och social hallbarhet, samt ansvar for avtryck pa miljé och klimat. Attendo har
utvecklat ett antal matt fér att mata och kontinuerligt utveckla arbetet inom koncernen, med starkt fokus pa hur
omsorgen bedrivs och upplevs. For att understryka detta ar Attendos langsiktiga prestationsaktieprogram dven
kopplade till mal avseende kundnojdhet och medarbetarnéjdhet. Detta avser medféra en tydlig
incitamentskoppling till bolagets arbete med social hallbarhet.

Tilampning av ersattningsriktlinjerna 2024
Arsstimman 2024 antog uppdaterade ersattningsriktlinjer. De uppdaterade riktlinjerna innehaller dock inte
nagra materiella férandringar i forhallande till de tidigare géllande riktlinjerna, som tillampats sedan 2020.

De av bolagsstimman antagna ersattningsriktlinjerna maojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare

Attendo AB (publ) | Vendevagen 85B, 182 91 Danderyd | Tel +46 8 586 251 00 | Fax +46 8 58625001 | www.attendo.com
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vara marknadsmdssig och far bestd av fast |6n, rorlig ersattning, pension och andra férmaner.
Ersattningsriktlinjerna som tillampats under 2024 finns intagna i sin helhet pa sidorna 36—37 i arsredovisningen
for 2024. Fran och med 2021 tillampas dock inte mojligheten till rorlig ersattning efter beslut av Attendos
styrelse.

Bolaget har under 2024 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa
www.attendo.com/corporategovernance. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att inféra
Iangsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Tabell A - Totalersattning till verkstallande direktoren under 2023
och 2024 (1SEK)

1 2a 2b 3 4 5 6
Andelen a) fast, b)

i d rérlig och c)

Tkr Fast Ién Rorlig lén . Pensionskostnad Totalt . 9 )

ersédttning*** poster aktierelaterad

erséttning ***

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 | 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Andra Andra

Grundlén* N Grundlén* i
férméner** férméner**

a)87% | a) 88%
10518 166 10 150 113 - - 1418 1274 - - 3139 2936 15241 14 473| b) 0% b) 0%
c) 13% c) 12%

VD och
koncernchef

* | fast 16n (grundlon) ingar semesterersattning.
** Andra formaner omfattar framforallt tjanstebil.

*** Aktierelaterad ersdttning avser prognostiserat utfall av langsiktiga incitamentsprogram, som berdknats i enlighet med IFRS 2 och
kostnadsforts under relevanta ar. Intjdanad subvention av investeringar i bolagets langsiktiga incitamentsprogram ingar i aktierelaterad
ersattning.

Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Teckningsoptionsprogram: investering i optioner som ger ratt att teckna nya aktier i Attendo, om aktiekursen
utvecklas val

Arsstammorna 2020-2024 har beslutat om langsiktiga incitamentsprogram fér ledande befattningshavare inom
Attendo-koncernen, inklusive verkstallande direktoren, baserade pa teckningsoptioner. Programmen innebér att
deltagarna har erbjudits att forvarva teckningsoptioner till marknadsvarde berdknat enligt Black & Scholes
varderingsmodell.

Verkstéllande direktorens investering i respektive program samt villkor for programmen framgar av tabellerna
nedan.
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Deltagare Antal teckningsoptioner

Program 2024/2027* 2023/2026** 2022/2026*** 2020/2025****
Verkstéllande 125 000 130 000 300 000 158 730
direktor

Ovriga medlemmar | 155 555 161948 350 000 127 302

av

koncernledningen

Ovriga - - - 41027

Totalt utgivna | 280 000 291 948 650 000 327 059
optioner

* Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Attendo under en period om tva veckor fran dagen for offentliggérande av
delarsrapporten for perioden 1 januari-30 juni (Q2) 2027 samt under en period om tva veckor fran dagen for offentliggérande av
delarsrapporten 1 januari-30 september (Q3) 2027.

** Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Attendo under en period om tva veckor fran dagen for offentliggérande av
deldrsrapporten for perioden 1 januari-30 juni (Q2) 2026 samt under en period om tva veckor fran dagen for offentliggérande av
deldrsrapporten 1 januari-30 september (Q3) 2026.

*** Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Attendo under en period om tva veckor fran dagen for offentliggérande av
delarsrapporten for perioden 1 januari-30 juni (Q2) 2025, 1 januari-30 september (Q3) 2025, 1 januari-31 december (Q4) 2025 samt under
en period om tva veckor fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari-31 mars (Q1) 2026.

*¥*** Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Attendo under en period om tva veckor fran dagen for offentliggérande av
delarsrapporten for perioden 1 januari-31 mars (Q1) 2023, 2024 eller 2025 samt under en period om tva veckor fran dagen for
offentliggérande av deldrsrapporten for perioden 1 januari-30 september (Q3) 2023, 2024 eller 2025.

Teckningsoptioner Marknadsvarde (vid utgivande), kr
Teckningsoptionsprogram 2024/2027 6,21

Teckningsoptionsprogram 2023/2026 5,38

Teckningsoptionsprogram 2022/2026 3,56

Teckningsoptionsprogram 2020/2025 6,30

Forutsattningar i varderingen*

Program 2024/2027 2023/2026 2022/2026 2020/2025
Aktiepris, kr 42,79 36,34 24,92 39,91
Volatilitet, % 31 31 30 29
Riskfri ranta, % 2,68 2,52 1,58 -0,23
Losenpris, berdknat i enlighet med villkor | 47,10 43,60 29,90 49,90
beslutade av bolagsstamman

* Vardering enligt Black & Scholes utférd av oberoende varderingsinstitut.

Attendo ska enligt bolagsstimmobesluten subventionera den optionspremie som deltagarna erlagt for forvarv
av teckningsoptioner, i syfte att underldtta och uppmuntra ett personligt langsiktigt intresse i Attendo hos
ledande befattningshavare, i linje med bolagets ersattningsriktlinjer. Subventionen ska motsvara cirka 50 procent
av optionspremien, efter skatt, och betalas genom en kontant ersattning.
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For program 2024/2027 utbetalas subventionen vid tre tillfdllen och med lika stor del vid varije tillfalle: i samband
med investeringen, 24 manader efter teckningsdagen samt 36 manader efter teckningsdagen. For Gvriga
program galler att subventionen utbetalas 24 respektive 36 manader efter teckningsdagen (med 50 procent vid
varje tillflle).!

Prestationsaktieprogram: maojlighet att erhalla aktier i Attendo, om finansiella och hallbarhetsrelaterade mal

nas

Arsstammorna 2020-2024 har dven beslutat om prestationsbaserade langsiktiga incitamentsprogram for
ledningspersoner och nyckelanstdllda inom Attendo-koncernen. Programmen innebdr att deltagarna
vederlagsfritt tilldelas prestationsbaserade aktieratter, som berattigar till aktier i Attendo tre ar efter tilldelning
av aktieratten, under forutsattning att deltagaren fortfarande ar anstalld samt att uppsatta prestationsvillkor for
programmen uppfylls. Verkstallande direktdren deltar inte i prestationsaktieprogram 2020 respektive 2021.
Dessa program beskrivs vidare i not K5 pa sidan 81-82 i arsredovisningen for 2024.

Verkstéllande direktéren (och 6vriga medlemmar av koncernledningen) deltar fran och med 2022 i bolagets
prestationsaktieprogram.

Prestationsaktieprogram 2022/2025

Prestationsaktieprogram 2022/2025 omfattar maximalt 500 000 aktier och &r riktat till koncernledningen,
inklusive VD, samt cirka 50 nyckelanstdllda inom Attendo-koncernen. Verkstdllande direktéren har en
innestaende ratt till 17 534 aktier (motsvarande cirka 0,65 manadsléner) enligt detta program (baserat pa
uppfyllelse av mal avseende kundnéjdhet i Attendo Finland), som kommer att tilldelas under 2025, forutsatt
fortsatt anstallning.

Prestationsaktieprogram 2023/2026

Prestationsaktieprogram 2023/2026 omfattar maximalt 350 000 aktier och &r riktat till koncernledningen,
inklusive VD, samt cirka 50 nyckelanstdllda inom Attendo-koncernen. Verkstdllande direktéren har en
innestaende ratt till 33 137 aktier (motsvarande cirka 1,4 manadsloner) enligt detta program (baserat pa
uppfyllelse av det finansiella prestationsmalet samt det hallbarhetsrelaterade prestationsmalet avseende
kundnoéjdhet for Attendo Finland), att tilldelas under 2026, forutsatt fortsatt anstéllning.

Prestationsaktieprogram 2024/2027

Prestationsaktieprogram 2024/2027 omfattar maximalt 375 000 aktier och &r riktat till koncernledningen,
inklusive VD, samt cirka 50 nyckelanstéllda inom Attendo-koncernen.

Vid ersattningsrapportens offentliggérande ar utfall i prestationsaktieprogram 2024 (se vidare nedan i tabell C)
kdnda. Det finansiella prestationsmalet avseende EBITA uppfylldes delvis samt att de hallbarhetsrelaterade
prestationsmalen avseende kundndjdhet och medarbetarnéjdhet uppfylldes for Attendo Finland. De
hallbarhetsrelaterade prestationsmalen avseende kundnéjdhet och medarbetarndjdhet uppfylldes dven for
Attendo Skandinavien. Detta innebdar att verkstdllande direktdren har en innestdende ratt till 31 718 aktier
(motsvarande cirka 1,9 manadsloner), att tilldelas under 2027, férutsatt fortsatt anstéllning.

1 Deltagare i Finland ska kunna fa en hogre subvention om sa kravs for att sadana deltagare ska fa en skatteposition som motsvarar den
for svenska deltagare.
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Tillampning av prestationskriterier for rorlig ersattning

Som framgar ovan beslutade styrelsen under 2021 att frangd systemet med rorlig ersattning. Se ovan samt
styrelsens ersattningsrapport for 2021 for en fullodig beskrivning av tidigare ersattningsstruktur och den struktur
som tillampats sedan 2021.

Tabell C - Verkstallande direktorens prestation under
rapporterade rdkenskapsaret: aktiebaserad erséattning

det

Villkor for prestationsaktieprogram som verkstallande direktéren deltar i framgar nedan.

1 2 3
V) att
Befattningshavarens namn Programmets Beskrivning av kriterier L a) Ppma
. e Relativ viktning av | prestation* och b)
(position) namn hanforliga till . L s .
ersittningskomponenten prestationskriterier | faktisk tilldelning /
& P ersattningsutfall
Prestationsaktie a) Leasejusterad EBITA 2022
oeram b) Kundndjdhet 2022/2023 a) 75% a) 17534
2522/g2025 " Fér Attendo Finland respektive b) 25% b) -
Attendo Skandinavien
Prestationsaktie a) Leasejusterad EBITA 2023
b) Kundndjdhet 2023/2024 a) 75% a) 33137
Verkstdllande direkt6r och 202;3%:332? «x | FOr Attendo Finland respektive b) 25% b) -
koncernchef Attendo Skandinavien
a) Leasejusterad EBITA 2024
Prestationsaktie- b) Kundnojdhet 2024 a) 75%
program c) Medarbetarnojdhet 2024 b) 12,5% N/A*
2024/2027*** | Fér Attendo Finland respektive c) 12,5%
Attendo Skandinavien

* Program 2022/2025 léper fortfarande. Verkstéllande direktéren har en innestaende ratt till 17 534 aktier (motsvarande cirka 0,65
manadsléner) enligt detta program (baserat pa uppfyllelse av mal avseende kundndéjdhet i Attendo Finland), som kommer att tilldelas under
2025, forutsatt fortsatt anstéllning.

** Program 2023/2026 loper fortfarande. Verkstillande direktéren har en innestdende ratt till 33 137 aktier (motsvarande cirka 1,4
manadsléner) enligt detta program (baserat pa uppfyllelse av det finansiella prestationsmalet samt det hallbarhetsrelaterade
prestationsmalet avseende kundndjdhet fér Attendo Finland), att tilldelas under 2026, forutsatt fortsatt anstallning.

*** program 2024/2027 loper fortfarande. Utfall i programmet (uppfyllelse av mal a)-c) enligt ovan) &r kdnda, men prestation i programmet
redovisas inte som uppmatt fore godkannande av arsredovisningen for 2024. Det finansiella prestationsmalet avseende EBITA uppfylldes
delvis. De hallbarhetsrelaterade prestationsmalen avseende kundndjdhet och medarbetarnéjdhet uppfylldes fér Attendo Finland. De
hallbarhetsrelaterade prestationsmalen avseende kundndjdhet och medarbetarnsjdhet uppfylldes dven for Attendo Skandinavien. Detta
innebar att verkstallande direktdren har en innestaende ratt till 31 718 aktier (motsvarande cirka 1,9 manadsloner), att tilldelas under 2027,
forutsatt fortsatt anstallning.
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Jamfdrande information avseende férandringar i ersattning och

bolagets resultat

Tabell D - Ersatining och bolagets resultat (absoluta tal i tSEK) och forandring (%)

2020***

2021 ***

2022°%**

2023%**

2024%**

Ersattning till verkstallande direktoren

12 891 (+16%)

12 285 (-5%)

13 780 (+12%)

14 473 (+5%)

15 241 (+5%)

Koncernens rorelseresultat (EBITA)*

797 000 (-2%)

836 000 (+5%)

674 000 (-19%)

1333 000 (+98%)

1520 000 (+14%)

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstallda i moderbolaget
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstédllda** i koncernen

3273 (+1%) 3311 (1%) 3773 (+14%) 3 469 (-8%) 3308 (-5%)

399 (+1%) 411 (+3%) 456 (+11%) 463 (+2%)

396 (-7%)

* Rorelseresultat (EBITA) anvands som ett nyckeltal da det visar utvecklingen av den lI6pande verksamheten utan paverkan fran av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar fran férvarvade bolag samt
oberoende av finansieringen. Roérelseresultat (EBITA) avser resultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, finansiella poster och skatt. Rorelseresultat (EBITA) ar exklusive

jamforelsestorande poster.
** Exklusive medlemmar i koncernledningen.

*** Rapporterade belopp, dvs. inklusive effekter av IFRS16.
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