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ARSSTAMMA 2026

Protokoll fort vid arsstamma i Attendo AB (publ), org.nr. 559026-7885, den 6 maj 2026.
18§ Stammans 6ppnande
Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande Ulf Mattsson.

Arsstamman beslutade att representanter fér media och inbjudna gaster skulle fa delta som ahorare och att all form
av ljud- och bildupptagning under stdamman, utdver bolagets egna, var forbjuden.

Det antecknades att bolagets styrelse beslutat att, i enlighet med bolagets bolagsordning, tillata aktiedgare att utéva
sin rostratt per post fére arsstamman. Formularet som anvants for postréstning bilades protokollet, Bilaga 1.

2§ Val av ordférande vid arsstimman

Till ordférande vid stdmman valdes UIf Mattsson. Det antecknades att, Carl Granstrom, Attendos chefsjurist, var
sekreterare vid stamman.

38 Godkannande av réstlangd

Bilagd forteckning, Bilaga 2, som upprattats av Computershare Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa
bolagsstammoaktieboken, anmélda aktiedgare narvarande i stammolokalen samt mottagna postroster, godkdndes att
galla som rostlangd for stamman.

48 Godkdnnande av dagordning

Det i kallelsen, Bilaga 3, intagna forslaget till dagordning godkandes.

58§ Val av en eller tva personer att justera protokollet

Anssi Soila och Carl Rydin utsags att jamte ordféranden justera protokollet.

68§ Prévning av om arsstimman blivit i behérig ordning sammankallad

Det antecknades att kallelse till arsstimman hade varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 30 mars 2026 och hallits
tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 25 mars 2026. Att kallelse skett annonserades i Svenska Dagbladet den
30 mars 2026. Konstaterades att stdmman var i behorig ordning sammankallad.

78 Verkstidllande direktorens anforande

Styrelsens ordférande redogjorde kortfattat for styrelsens arbete under det foregaende aret. Verkstallande direktéren
lamnade en redogodrelse for koncernens stdllning och utveckling, varefter det gavs tillfdlle att stélla fragor som
besvarades av styrelsens ordférande och verkstéallande direktoren.

8§ Framldggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberadttelse samt av
Attendokoncernens arsredovisning och revisionsbherattelse

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt revisorsyttrandet enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen framlades. Det
antecknades att handlingarna varit tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 3 april 2026.

Erik Bergh, som huvudansvarig revisor, foredrog revisionsberattelsen samt redogjorde fér revisionsarbetet under aret.
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9§ Beslut om faststdllelse av moderbolagets resultatrdkning och balansrdkning samt
Attendokoncernens resultatrakning och balansrakning

Arsstimman beslutade att faststilla den i &rsredovisningen intagna resultatrakningen och balansrikningen for
moderbolaget samt for Attendokoncernen.

10§ Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrdakningen

Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att utdelning ska utgd med 1,80 kronor per aktie for
rakenskapsaret 2025 och att aterstoden av fritt kapital behalls i moderbolaget. Beslutades att utdelningen ska betalas
ut vid tva tillfallen, med lika delar vid varje tillfalle. Avstamningsdag ska vara den 8 maj 2026 respektive den 10
november 2026.

118§ Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktéren

Arsstamman beviljade styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets
angeldgenheter fér den tid som arsredovisningen omfattar.

Antecknades att berérda personer, i den man de var upptagna i rostldangden, inte deltog i beslutet savitt avsag dem

sjalva.

12§ Faststéllande av:

A. Antalet styrelseledaméter som ska utses av arsstimman
B. Antalet revisorer

A. Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet ordinarie styrelseledaméter, for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma, ska vara sex (6), utan suppleanter.

B. Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget, for tiden intill slutet av nasta arsstamma,
ska ha ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

13§ Faststdllande av:
A. Arvode till styrelse
B. Arvode till revisor

A. Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen for tiden intill slutet av nasta
arsstamma ska utga enligt foljande: grundarvode ska utga med 1 150 000 kronor till ordféranden och 410 000 kronor
till vardera 6vrig ledamot. Utskottsarvode ska utga med 225 000 kronor till ordféranden och 95 000 kronor per Gvrig
ledamot i revisions- och riskutskottet samt med 112 000 kronor till ordféranden och 56 000 kronor per dvrig ledamot
i ersattningsutskottet.

B. Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till bolagets revisor ska utga lépande
enligt godkand rakning.

14§ Val av styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoter

Det antecknades att en redogorelse over samtliga foreslagna styrelseledaméters uppdrag hallits tillgéanglig pa bolagets
webbplats, www.attendo.com.

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvalja UIf Mattsson, Catarina Fagerholm, Nora F.
Larssen, Per Josefsson, Antti Ylikorkala och Hugo Lewné till ordinarie styrelseledamaéter for tiden intill slutet av nésta
arsstamma.
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Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvilja UIf Mattsson till styrelsens ordférande.
15§ Val av revisor

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att vilja det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till revisor for tiden till slutet av nista &rsstimma. Antecknades att PwC
meddelat att den auktoriserade revisorn Erik Bergh fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

16 § Beslut om principer for utseende av valberedning

Arsstamman beslutade att anta ”Instruktion for valberedningen i Attendo AB (publ)” i enlighet med valberedningens
forslag (intaget i kallelsen, Bilaga 3).

17 § Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare
baserat pa personaloptioner

Framlades styrelsens forslag (intaget i kallelsen, Bilaga 3) om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
baserat pa personaloptioner.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag om: (a) antagande av ett nytt [angsiktigt incitamentsprogram
baserat pa personaloptioner, (b) forvarv och 6verlatelse av egna aktier for att sdkra kostnader sammanhangande med
incitamentsprogram och (c) 6verlatelse av egna aktier till deltagare i programmet.

Det antecknades att beslutet enligt (b) bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
résterna som de aktier som var foretradda vid stdmman samt att beslutet enligt (c) bitrdddes av aktiedgare med minst
nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de aktier som var foretradda vid stamman.

18§ Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare
samt nyckelanstéllda baserat pa prestationsaktier

Framlades styrelsens forslag (intaget i kallelsen, Bilaga 3) om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
baserat pa prestationsaktier. Konstaterades att styrelsens forslag till beslut om sakringsatgarder enligt punkt 17(c) i
kallelsen inte uppnatt erforderlig majoritet. Framlades darfor forslag till beslut om aktieswapavtal med tredje part
enligt punkt 17(d) i kallelsen.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om: (a) antagande av ett nytt |dngsiktigt incitamentsprogram
baserat pa prestationsaktier, (b) férvarv och Gverlatelse av egna aktier for att sakra kostnader ssmmanhangande med
incitamentsprogram och (d) aktieswapavtal med tredje part.

Det antecknades att beslutet enligt (b) bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
rosterna som de aktier som var féretradda vid stamman.

19§ Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkdannande

Styrelsens ersattningsrapport, Bilaga 4, framlades. Arsstimman beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport.

208 Beslut om:
A. Minskning av aktiekapitalet med indragning av aterképta egna aktier
B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission

A. Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag (intaget i kallelsen, Bilaga 3), att bolagets aktiekapital ska
minskas med 37 405,069453 kronor, genom indragning av 6 393 639 egna aktier.
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Det antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av savél de avgivna résterna som
de aktier som var foretrddda vid staimman.

B. Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag (intaget i kallelsen, Bilaga 3), att bolagets aktiekapital ska
Okas genom en fondemission om 37 405,069453 kronor, genom en overforing av 37 405,069453 kronor fran bolagets
fria egna kapital. Fondemissionen ska genomféras utan att nagra nya aktier ges ut.

21§ Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag (intaget i kallelsen, Bilaga 3), att bemyndiga styrelsen att
besluta om emission av aktier.

Det antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av savél de avgivna résterna som
de aktier som var foretrddda vid stamman.

22 § Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och 6verlatelse av egna aktier

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag (intaget i kallelsen, Bilaga 3) att bemyndiga styrelsen att
besluta om férvarv och 6verlatelse av egna aktier.

Det antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av savél de avgivna résterna som
de aktier som var foretrddda vid stamman.

23 § Beslut om dndring av bolagsordning

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att Attendo AB (publ):s bolagsordning ska dndras, sa att ny
lydelse i bolagsordningens § 2 blir ”Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.”.

24 § Stammans avslutande

Ordférande tackade stammans deltagare och forklarade Attendos arsstamma 2026 avslutad.
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Vid protokollet:

Carl Granstrom

Ordférande:

UIf Mattsson

Justeras:

Anssi Soila
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Carl Rydin
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