Beskrivning av forandrad
modell for ersattningar till
Attendos koncernledning och
operativa chefer i Skandinavien

Under 2021 beslutade Attendo att avskaffa mojligheten till rorliga ersattningar for
Attendos koncernledning och operativa chefer i Skandinavien. Detta skedde bland annat
som en konsekvens av samhallsdebatten kring rorliga ersattningar

Fran och med 2021 ersatts VD, koncernledning och 6vriga operativa chefer i
Skandinavien huvudsakligen genom fast 16n. Fran och med 2022 erbjuds dven VD och
koncernledning deltagande i Attendos langsiktiga aktieprestationsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelanstallda.

Den nya forandrade modellen for ersattningar till koncernledningen ger en betydligt
lagre maximal kontant ersattning jamfort med det gamla systemet.

Bakgrund: tidigare systemet (fére 2021)

Attendos VD och koncernledning hade fore 2021 en ersattningsmodell som bestod
av en kombination av fast lon och rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen kunde
maximalt uppga till 8 manadsloner (67 procent av fast [6n) for VD och till 6
manadsloner (50 procent av fast l6n) for 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Forutsattningen for att den rorliga ersattningen skulle utga var att Attendo klarade
mal kopplade till kvalitet och kundnéjdhet, medarbetarnéjdhet samt ekonomiskt
resultat.

For 2020 utgick rorlig ersattning for uppnadda mal avseende kundnéjdhet samt
medarbetarndjdhet (inte avseende ekonomiskt resultat), som utbetalades under
2021. VD Martin Tivéus valde att skanka den utbetalda rorliga ersattningen som
avsag 2020 till Attendo for att anvandas for personalandamal.

Under 2021 beslutade styrelsen att franga systemet med rorlig ersattning till VD och
koncernledning. Styrelsen beslutade att ersatta rorlig ersattning for VD och
koncernledning med en stegvis héjning av fast lon med 10 procent per ar i tva ar.

Ersattning till VD och koncernledningen under 2021

Med anledning av den férandrade modellen sa utgjordes ersattningen till VD och
6vriga medlemmar i koncernledningen under rakenskapsaret 2021 huvudsakligen
av fast lén och pension.

For 2021 fick VD en 6kning av den fasta l6nen motsvarande 1,2 manadsléner (10
procent), detta istallet for tidigare mojlighet till maximalt atta manaders rorlig Llon
(67 procent). Totalersattningen till VD under 2021 uppgick till 12 285 tkr, vilket ar
en minskning med cirka 5 procent jamfért med 2020.




Motsvarande vaxling genomfordes for 6vriga medlemmar i koncernledningen, som
fick en 6kning av den fasta l6nen med 1,2 manadsloner (10 procent) istallet for
tidigare mojlighet till maximalt 6 manaders rorlig 16n (50 procent).

I det gamla systemet hade VD och koncernledning for 2021 fatt en rorlig ersattning
motsvarande 34 procent av maximal rorlig ersattning for aret, givet uppfyllelse av
malen.

Ersattning till VD och koncernledningen 2022 och framat (jamfért med 2020)
Under 2022 hdjs den fasta lonen till VD och koncernledningen med ytterligare 10
procent som ett sista steg i Gvergangen fran systemet med rorlig ersattning.

Fran och med 2022 kommer VD och koncernledningen aven att delta i Attendos
langsiktiga prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare, som ger
mojlighet att erhalla aktier i Attendo efter tre ar, om bolaget klarar mal avseende
kundnojdhet och ekonomiskt resultat samt om befattningshavaren ar kvar i bolaget
vid tidpunkt for eventuell utbetalning (varen 2025). Prestationsaktieprogram antas
arligen av bolagsstamman. I det nya systemet ska VD kunna erhalla aktier som
motsvarar maximalt 3 manadsléoner och 6vriga medlemmar i koncernledningen ska
kunna erhalla aktier som motsvarar maximalt 2 manadsléner. Som ett led i
overgangen mellan det gamla och nya systemet erhalls dubbel tilldelning forsta aret
dvs 2022.

Den sammantagna forandringen fran det gamla systemet (2020) till det nya
systemet innebar, for VD, att mojligheten till 8 manadsloner i arlig rorlig
kontantersattning (67 procent av arlig fast lon) ersatts med en 6kning av den fasta
l6nen med totalt cirka 2,5 manadsloner (20 procent) samt mojlighet att erhalla
aktier i bolagets langsiktiga aktieprogram som motsvarar upp till maximalt 3
manadsloner. For 6vriga medlemmar i koncernledningen innebar forandringen att
moijligheten till 6 manadsloner i rorlig kontantersattning (50 procent av fast lon)
ersatts med en 6kning av den fasta l6nen med totalt cirka 2,5 manadsloner (20
procent exklusive inflationsjustering) samt mojlighet att erhalla aktier i bolagets
langsiktiga aktieprogram som motsvarar upp till maximalt 2 manadsléner.

Genom att ta bort den i samhallsdebatten omdiskuterade rorliga ersattningen
minskar den maximala ersattningen for ett enskilt ar och en storre del av
ersattningen blir istallet aktiebaserad, fordrdjd och villkorad av Attendos langsiktiga
utveckling.

Utéver ovan kommer VD och koncernledning fortsatt att ha mojlighet att investera i
bolagets teckningsoptionsprogram. Dessa program bygger pa att varje individ
investerar egna skattade medel, genom att férvarva optioner till marknadsvarde.
Investeringen subventioneras till viss del av Attendo, forutsatt att individen stannar
inom Attendo under programmets loptid. Optionerna ger ratt att i framtiden férvarva
aktier i Attendo till ett bestamt pris, vilket kan vara fordelaktigt om aktiekursen
utvecklas val. Om aktiekursen inte utvecklas val forloras individernas investeringar.



Ersattning for verksamhetschefer (operativa chefer)

I den tidigare modellen hade verksamhetschefer i Attendo méjlighet att fa upp till 2
manadsloner i rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen har fran och med 2021
tagits bort och ersatts med hdgre fast lon. Sammantaget blir den genomsnittliga
okningen 1 manadslon for dessa chefer.

o Bolagsstaimma

o Attendos arsredovisning 2022

o Styrelsens ersattningsrapport 2022

o Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare



https://www.attendo.com/bolagsstyrning/bolagsstamma/
https://www.attendo.com/siteassets/com/dokument/annual-reports/2022/arsredovisning-och-hallbarhetsrapport-2022_attendo-ny.pdf
https://www.attendo.com/siteassets/com/dokument/arstamma/arsstamma-2023/attendo---styrelsens-ersattningsrapport-2022_final.pdf
https://www.attendo.com/siteassets/com/dokument/arstamma/arsstamma-2020/5.-punkt-17---styrelsens-forslag-till-riktlinjer-for-ersattning-till-ledande-befattningshavare.pdf

