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Hojdpunkter

o Fortsatt positiv utveckling i bada vara affarsomraden,
drivet av 0kad belaggning och operationell effektivitet

e Stark resultat- och belaggningsutveckling i Finland

e Utveckling i linje med plan i Skandinavien med hogre
resultat och tillvaxt i kvarvarande verksamhet om 7 procent

e Fortsatt starkt kassaflode

-2% +39% 6,47kr 88%

Omsattningstillvaxt?! Tillvaxt leasejusterat Justerat resultat per Belaggning
rorelseresultat (EBITA) aktie, R12

* Se vidare definitioner av nyckeltal och alternativa nyckeltal s.25-26. Notera att samtliga EBITA-matt &r exklusive jamférelsestérande poster.
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Sammanfattning

Forsta kvartalet januari - mars 2026

» Nettoomsattningen uppgick till 4 664 Mkr (4 742), vilket motsvarar en forandring
pa -1,6 procent, varav organisk tillvaxt var 0,4 procent. Tillvdxt i kvarvarande verk-
samhet, exklusive kontrakt som avslutats och kontrakt dar beslut fattats om av-
slut, avyttrade verksamheter samt valutaeffekter, var 5,2 procent.

» Leasejusterat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 326 Mkr (234), motsvarande en
marginal pa 7,0 procent (4,9).

» Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 470 Mkr (381), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 10,1 procent (8,0).

» Periodens resultat uppgick till 195 Mkr (132). Resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 1,33 kr (0,87). Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till
1,58 kr (1,14).

o Fritt kassaflode till féretaget! 6kade med 161 Mkr till 211 Mkr (50).

» Antalet platser i Attendos boenden var vid periodens slut 20 980 (21 091). Belagg-
ningsgraden i boenden var 88 procent (86).
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Koncernens nyckeltal

Q1 Jan-dec
Mkr 2026 2025 A% 2025
Nettoomsattning 4664 4742 -2 18 991
Leasejusterat rorelseresultat (EBITA)* 326 234 39 1263
Leasejusterad rérelsemarginal (EBITA)Y, % 7,0 4,9 - 6,7
Rorelseresultat (EBITA)* 470 381 24 1872
Rorelsemarginal (EBITA)Y, % 10,1 8,0 - 9,9
Periodens resultat 195 132 47 813
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,33 0,87 53 5,42
Justerat resultat per aktie efter utspadning?*’ 2,
kr 1,58 1,14 39 6,03
Fritt kassaflode till foretaget® 211 50 322 1179
Leasejusterad nettoskuld /
leasejusterad EBITDA 1,1x 1,8x - 1,1x

1 Se vidare definitioner av nyckeltal och alternativa nyckeltal s.25-26. Notera att samtliga EBITA-matt &r exklusive jamforelsestérande poster.

2 Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare exklusive effekter av avskrivningar pé forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar,
jamforelsestorande avyttrings- eller strategiska avvecklingskostnader och andra jamforelsestérande poster samt IFRS 16 och relaterade skat-
teeffekter dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning.



VD-ORD

Attendo fortsatter att leverera enligt plan

Vi inledde 2026 med ett starkt forsta kvartal och en fortsatt positiv utveckling i bada vara affairsomraden. Den underliggande tillvixten var god och vi ser tydliga resultat av
det forbattringsarbete som genomférdes under 2025. Vart fokus pé kvalitet i varje enskild omsorgsinsats, i kombination med 6kad beldggning och hogre operationell effek-
tivitet, bidrar till det forbattrade resultatet och det starka kassaflodet. Sammantaget stiarker vi var position som en del av 16sningen pa samhéllets omsorgsutmaningar.

Under kvartalet hade vi en god belaggningsutveckling i bada affars-
omradena. Den rapporterade omsattningen uppgick till 4 664 Mkr (4
742) och den tillvaxten i den kvarvarande karnverksamheten fére
valutaeffekter var 5,2 procent. Det leasejusterade rorelseresultatet
(EBITA) uppgick till 326 Mkr (234), framst drivet av hdgre belagg-
ning och forbattrad operationell effektivitet. Det fria kassaflodet till
féretaget var starkt och uppgick till 211 Mkr (50). Justerat resultat
per aktie efter utspadning 6kade med 39 procent till 1,58 kr (1,14).
Under kvartalet fortsatte aterkbpsprogrammet enligt plan, med ater-
kop motsvarande cirka 2 miljoner aktier.

Resultatet i det forsta kvartalet bekréftar styrkan i var strategi och
var formaga att kontinuerligt utveckla och férbattra var omsorgskva-
litet, vilket driver 6kad lonsamhet. Vi levererar enligt plan och tar
samtidigt steg for att ytterligare starka verksamheten framat.

Fortsatt stark utveckling i Finland

Resultatet 6kade under kvartalet, framst drivet av férbattrad belagg-
ning och operationell effektivitet. Jamférelsekvartalet 2025 paver-
kades av anpassningen till nya bemanningskrav, vilket innebar att
arets resultat speglar en mer normaliserad kostnadsniva.

Avtalsrérelsen i Finland avslutades under perioden. De nya l6neniva-
erna innebar en 6kning om 3,5 procent och trader i kraft den 1 sep-
tember 2026 precis som féregaende ar och ytterligare 2,7 procent
fran den 1 september 2027.

Belaggningen 6kade bade jamfért med foregaende kvartal och fore-
gdende ar, drivet av ett systematiskt relationsarbete i valfardsreg-
ionerna, med ett 6kat inflode av nya omsorgstagare och en anpassad
kapacitet. Parallellt optimerar vi verksamheten genom att avveckla
enheter med svara geografiska forutsattningar.
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Under kvartalet genomforde vi ett férvarv som bland annat starker
var position inom omsorg till personer med funktionsnedsattning i
Helsingforsomradet.

Under 2026 planerar vi att 6ppna cirka 410 nya omsorgsplatser i
Finland samt ta 6ver ett antal boenden som idag drivs i offentlig regi.
Redan under andra kvartalet tas ett flertal nya aldreboenden i drift
for att mota det vaxande omsorgsbehovet.

Resultatet fortsatter forbéttras i Skandinavien

I Skandinavien levererar vi enligt plan med en tydlig marginalforbatt-
ring. Resultatutvecklingen drivs av hogre beldggning i egen regi, for-
battrad bemanningsplanering samt anpassningar av centrala kostna-
der, exempelvis inom supportfunktioner. Vi fortsatter aven att upp-
visa en stark underliggande omsattningstillvaxt om 7 procent exklu-
sive avslutade och utgdende kontrakt.

Belaggningen 6kade, bade jamfért med féregadende kvartal och fore-
gaende ar. Tillsammans med en allt mer traffsaker driftsplanering
lagger detta en stabil grund for fortsatta forbattringar.

Vi fortsétter den strategiska dversynen av kontrakt dar l[angsiktigt
hallbara villkor saknas. Effekten av avslutade kontrakt minskar suc-
cessivt och far allt mindre paverkan pa resultatet jamfért med tidi-
gare perioder.

I Skandinavien 6ppnade vi tva enheter inom funktionsomsorg med
12 platser under kvartalet. Vi planerar 6ppna totalt cirka 72 platser
under 2026, med resterande 6ppningar planerade mot i slutet av
aret.

Attendo dr en del av 16sningen néir samhaéllets om-
sorgsbehov okar

Samhallets omsorgsbehov 6kar, och vi ar val positionerade att fort-
satta bidra till mer omsorg for fler tillsammans med finska valfards-
regioner samt svenska och danska kommuner. Jag vill rikta ett stort
tack till vara skickliga medarbetare som varje dag gor stor skillnad i
manniskors liv.

Genom att utveckla kvalitet och tillféra kapacitet ar vi en del av 6s-
ningen pa dagens och framtidens omsorgsutmaningar. Sa skapar vi
langsiktigt varde — i varje enskild omsorgsinsats och fér samhallet i
stort.

Martin Tivéus, vd och koncernchef



JANUARI - MARS 2026

Koncernen

Nettoomsittning

Nettoomsattningen minskade 1,6 procent till 4 664 Mkr (4 742). Ju-
sterat for valutaeffekter 6kade nettoomsattningen med 1,3 procent,
varav organisk tillvaxt uppgick till 0,4 procent och nettoférandring
till féljd av forvarv och avyttring till 0,9 procent. Organisk tillvaxt for-
klaras av hdgre nettoomsattning i Attendo Finland. Avslutade verk-
samheter inom entreprenad och hemtjanst i Attendo Skandinavien
paverkade tillvaxten negativt. Tillvaxt i kvarvarande karnverksamhet,
exklusive kontrakt som avslutats och kontrakt dar beslut fattats om
avslut, avyttrade verksamheter samt valutaeffekter, var 5,2 procent.

Resultat

Leasejusterat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 326 Mkr (234) och
marginalen var 7,0 procent (4,9). Resultat och marginaler 6kade i
bada affarsomradena, men 6kningen forklaras framfor allt av ut-
vecklingen i Attendo Finland. IFRS16-relaterade effekter pa rérelse-
resultatet (EBITA) uppgick till 145 Mkr (147). Valutaeffekter uppgick
till -4 Mkr. Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 470 Mkr (381) och
rérelsemarginalen till 10,1 procent (8,0). Valutaeffekter uppgick till
-17 Mkr. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 445 Mkr (356), vilket
motsvarar en rérelsemarginal (EBIT) pd 9,5 procent (7,5). Foérand-
ringen forklaras av samma faktorer som beskrivits ovan.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -198 Mkr (-189) i kvartalet, varav rantenet-
tot motsvarade -24 Mkr (-31). Rantekostnader for leasingskuld av-
seende fastigheter i enlighet med IFRS 16 uppgick till -164 Mkr
(-173).

Skatt
Periodens skatt uppgick till -52 Mkr (-35), vilket motsvarar en skat-
tesats pa 21,0 procent (20,7).

Periodens resultat och resultat per aktie

Periodens resultat uppgick till 195 Mkr (132), vilket motsvarar ett
resultat per aktie for moderbolagets aktiedgare fére utspadning pa
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1,34 kr (0,87) och efter utspadning pa 1,33 kr (0,87). Justerat resul-
tat per aktie efter utspadning uppgick till 1,58 kr (1,14) i kvartalet
och R12till 6,47 kr.

Kassaflode

Operativt kassaflode fore nettoinvesteringar uppgick till 250 Mkr
(102). Forandringar av rorelsekapitalet var 37 Mkr (-104).

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar uppgick till -39 Mkr (-52).
Fritt kassaflode till foretaget uppgick till 211 Mkr (50).

Kassaflode fran den l6pande verksamheten var 628 Mkr (488).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -42 Mkr
(-177). Aterkép av aktier uppgick till -202 Mkr (-162). Under kvarta-
let var nettoférandringen av banklan -490 Mkr (-50). Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 102 Mkr (-608). Totalt
kassaflode uppgick till -515 Mkr (-297).

Finansiell stillning

Det egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktieagare per 31
mars 2026 uppgick till 5 453 Mkr (5 230), vilket motsvarar 37,33 kr
(34,37) per aktie efter utspadning. Nettoskulden uppgick till 15 072
Mkr (16 183). Leasejusterad nettoskuld exklusive leasingskuld fas-
tigheter uppgick till 1 788 Mkr (2 281).

Rantebarande skulder uppgick till 15 833 Mkr (16 696) per 31 mars
2026. Likvida medel per 31 mars 2026 var 733 Mkr (502) och At-
tendo hade 2 000 Mkr (1 300) i outnyttjade kreditfaciliteter.

Leasejusterad nettoskuld / leasejusterad EBITDA uppgick till 1,1x
(1,8x). Nettoskuld / EBITDA uppgick till 3,9x (4,6x).

Platser och belaggning

Det totala antalet platser i drift i boenden uppgick vid kvartalets slut
till 20 980 (21 091). Belaggning i boenden uppgick vid kvartalets
slut till 88 procent (86). Antal platser i egen regi under uppférande
uppgick till 931 férdelat pa 20 boenden.

v O+

LEASEJUSTERAT RORELSERESULTAT (EBITA)! PER
KVARTAL (MKR)

482
402
343 326
225 234
163 205
Q2 Q3 Q4 Q1
2024 2025 W 2026

NETTOOMSATTNING OCH LEASEJUSTERAD
RORELSEMARGINAL (EBITA) ! (MKR), R12

25000 8,0%
20000 .
P —_ 6,0%
15000 L
10 000 e
5000 2,0%
0 0,0%

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 03 Q4 01
24 24 24 25 25 25 25 26

mm Nettooms. Leasejust. EBITA marg.

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE (KR), R12

6,03 6,47
5,34
4,63 4,81 /
0125 0225 0325 0425 0126

1 Exklusive jamforelsestorande poster



Kassaflode i sammandrag Fritt kassafléde till foretaget, R12
(alternativt nyckeltal) (alternativt nyckeltal)
Q1 Jan-dec 1400

Mkr 2026 2025 R12 2025 1200

Rorelseresultat (EBITDA)* 956 866 3912 3822 1000

Hyresbetalningar fastighet, varav: 800

Rantekostnader leasingskuld (IFRS 16) -164 -173 -671 -680 200

Amortering leasingskuld (IFRS 16) -410 -396 -1627 -1613

Rorelseresultat (EBITDA) efter lokalhyra 383 297 1614 1529 400

Betald inkomstskatt och ej kassapéaverkande poster -170 -91 -172 -93 200

Forandring i rorelsekapital 37 -104 76 -65 0

Operativt kassaflode fore nettoinvesteringar el Pk ek DR e P Ve b
Nettoinvesteringar -39 52 179 192 W Fritt kassaflode till foretaget R12, Mkr
Fritt kassaflode till foretaget 211 50 1340 1179

Erhallna/betalda rantor -31 -10 -159 -138

Nettobeldning -490 -50 -230 210

Fritt kassaflode till eget kapital -310 -10 951 1251

Ovriga poster -205 -287 -689 -770

Totalt kassafldde -515 -297 262 480

1 Exklusive jamforelsestérande poster. Leasejusterad nettoskuld

(alternativt nyckeltal)
Nettoskuld 2500

3,0
(alternativt nyckeltal)

31 mar 2000 . 2,5
Leasejusterat? Rapporterat . 20
Mkr 2026 2025 2026 2025 4500 . -
Rantebarande skuld och avsattningar 2522 2783 15805 16685 1000 16

Likvida medel -733 -502 -733 -502 500 '
Nettoskuld 1788 2281 15072 16183 0,5
Nettoskuld / EBITDA* 1,1x 1,8x 3,9x 4,6x g g

0224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126

1 Exklusive jamférelsestérande poster. mmm Nettoskuld, Mkr Nettoskuld / EBITDA, ggr
2 Exklusive leasingskuld fastigheter.
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HALLBARHET

Hallbar omsorg

Icke finansiella nyckeltal

Under det forsta kvartalet 2026 fortsatte Attendo processen med att
ta fram vetenskapligt baserade klimatmal. Malen kommer att kom-
municeras under 2026.

Attendo arbetar systematiskt och malmedvetet med hallbarhet.
Varje kvartal rapporterar vi de senaste nyckeltalen i syfte att redo-
visa utfall av vart arbete. cNPS och eNPS uppdateras Q2 och Q4,
medan rNPS och pSAT uppdateras i Q4. NPS nederst pa sidan &r
hanforliga till Q425.

Att vart finansiella resultat kombineras med hog och stabil néjdhet i
vara prioriterade malgrupper ar viktigt. N6jdheten hos omsorgsta-
gare, narstdende, medarbetare och bestéllare lag under 2025 pa en
stabilt hog niva. Nasta matning presenteras Q2 2026.

Kundnéjdhet cNPS Bestallarndjdhet
(-100 till +200) (pSAT)*
(45) (4/5)

Kvalitetsgranskningar och avvikelser

Attendo har strikta rutiner for att hantera avvikelser i omsorgen.
Detta innefattar rutiner for att rapportera, hantera och folja upp
eventuella avvikelser fran interna riktlinjer eller arbetssatt, liksom
allvarliga handelser som lett till eller riskerat att leda till vard- eller
omsorgsskador for enskilda (Lex Sarah och Lex Maria i Sverige).

SKANDINAVIEN

Under kvartalet har fran Sverige totalt 8 (5i Q1 2025) drenden rap-
porterats till tillsynsmyndigheten IVO enligt Lex Sarah eller Lex Ma-
ria.

FINLAND

Fran och med 2026 ersatts nyckeltalet "6ppna drenden hos tillsyns-
myndigheten Regionférvaltningsverken (AVI)” med “antalet avvikel-
ser som identifierats vid inspektionsbestk utférda av valfardsregion-

erna (WFR) och Licensierings- och tillsynsmyndigheten (LVV)”.

Narstdendendjdhet rNPS
(-100 till +100) omsorg genom Attendo

o1 27,0

(44) (29,4)

Antal kunder (000) som far

Till f6ljd av férandrad tillsynspraxis efter etableringen av de finska
valfardsregionerna 2023, har ansvaret for tillsyn successivt flyttats
fran AVI till WFR och LVV. Det nya nyckeltalet speglar alla rapporte-
rade avvikelser fran inspektioner under rapporteringsperioden, till
skillnad frén tidigare nyckeltal som endast visade 6ppna arenden
hos tillsynsmyndigheten AVI. Rapporter om avvikelser ger underlag
for uppfoljning och forbattringsarbete. En avvikelse ses som en kva-
litetsinsikt som leder till atgard, och ska inte likstallas med allvarliga
incidenter som leder till Lex Maria eller Lex Sarah, som rapporteras
for affarsomradet Skandinavien. Det totala antalet avvikelser som
identifierats vid inspektionsbes6k genomforda av WFR samt LVV
uppgar till 20 vid kvartalets slut.

Antal 6ppnade platser Medarbetarndjdhet eNPS

i egen regi, R12 (-100 till +100)

261 21

(486) (23)

* Koncerndvergripande undersékning Q4 dar bestéllare tillfragades om néjdheten med Attendo som samarbetspartner 6verlag och inom specifika omraden. Svarsfrekvensen var relativt lag, vilket paverkar méjligheten att dra definitiva slutsatser.
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AFFARSOMRADE

Finland

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

.. . . C e 1 -
Fortsatt stark resultat- och beliggningsutveckling i Finland. Q Jan-dec
.. .. 0 . . 1 7 Mkr 2026 2025 2025
Jamforelsekvartalet paverkades av successiv anpassning till ligre
bemanningskrav. Avtalsrorelsen i Finland avslutades under perioden med NHES ML AR AU LY
lénebkningar om 3,5 procent fran 1 september 2026 Leasejusterat rorelseresultat (EBITA)* 254 189 994
’ Leasejusterad rérelsemarginal (EBITA)?, % 9,4 6,9 9,0
Rorelseresultat (EBITA)* 339 278 1363
januari -mars 2026 Rérelsemarginal (EBITA)%, % 12,6 10,1 12,3
Nettoomsattningen i Attendo Finland uppgick till 2 693 Mkr (2 745), vilket motsvarar en férandring pa * Exklusive jamférelsestdrande poster.
-1,9 procent. Justerat for valutaeffekter 6kade nettoomséattningen med 3,0 procent. Okningen forklaras
av tillvaxt inom framst aldreomsorg. Tillvaxten kvarvarande verksamhet exklusive individ- och familje-
verksamheten som avyttrades under fjarde kvartalet 2025 samt valutaeffekter var 4,0 procent. LEASEJUSTERAD RORELSEMARGINAL (EBITA), R12
Belaggningen dkade bade jamfort med foregaende kvartal och jamférelsekvartalet, drivet av ett systema- 8.1% 8,9% 9,6%
tiskt relationsarbete i valfardsregionerna, med ett 6kat inflode av nya omsorgstagare och en anpassad 5 8% 6,5% 7,0% 7,5% ’
kapacitet. 5,6% e
Leasejusterat rorelseresultat (EBITA) var 254 Mkr (189) och marginalen uppgick till 9,4 procent (6,9).
Resultatokningen i kvartalet forklaras av hogre belaggning och battre operationell effektivitet inom aldre-
omsorg. Den forsta januari 2025 tradde den nya lagen med lagre bemanningskrav inom aldreomsorg i
kraft och anpassningen till den lagre bemanningen skedde till del gradvis under jamforelsekvartalet. Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126
IFRS16-relaterade effekter pé rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 85 Mkr (89). Valutaeffekter uppgick ) )
till -4 Mkr. Leasejusterad EBITA-marginal®
Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 339 Mkr (278) och rorelsemarginalen (EBITA) uppgick till 12,6 pro-
cent (10,1). Valutaeffekter uppgick till -17 Mkr. NETTOOMSATTNING PER TJANSTEERBJUDANDE I KVARTALET, %
Avtalsrérelsen i Finland avslutades under perioden och de nya l6nenivaerna innebar en 6kning om 3,5 6
procent fran 1 september 2026 och 2,7 procent vid nasta lénerevision 2027. 10' ,
Aldreomsorg

Attendo borjade under kvartalet att bygga ett aldreboende med 59 platser och antalet platser under upp-
forande i egen regi vid kvartalets slut uppgick darmed till 645 platser. Attendo har dessutom signerade 9 Funktionsomsorg
avtal for ytterligare 182 platser.
M Socialpsykiatri
75
Ovrigt (Maltidstjanster, etc.)
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AFFARSOMRADE

Skandinavien

Skandinavien utvecklas enligt plan med fortsatt tydlig resultatforbattring.
Forbéttringen forklaras av hogre beldggning, bittre operationell effektivitet
samt anpassningar av centrala kostnader. I kvarvarande verksamhet var
nettoomséttningstillvixten 7 procent och marginalen 5 procent.

januari - mars 2026

Nettoomsattningen i Attendo Skandinavien uppgick till 1 972 Mkr (1 997), vilket motsvarar en férandring
pa -1,3 procent inklusive valutaeffekter och -1,1 procent exklusive. Minskningen férklaras av avslutade
entreprenad- och hemtjanstkontrakt. Nettoomsattningen inom boenden i egen regi 6kade. Tillvaxt i kvar-
varande karnverksamhet, dvs verksamhet exklusive entreprenad- och hemtjanstkontrakt som ar avslu-
tade eller dar beslut fattats om avslut, uppgick till 7,0 procent.

Belaggningen i boenden var hogre an i féregdende kvartal samt jamforelsekvartalet. Belaggningsok-
ningen forklaras av fler sdlda platser samt avveckling av boenden.

Leasejusterat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 93 Mkr (68), och marginalen till 4,7 procent (3,4). Re-
sultatokningen forklaras av forbattrat resultat inom boende i egen regi hanforligt till hogre belaggning,
battre operationell effektivitet, samt lagre kostnader fér centrala funktioner. Samtidigt paverkades resul-
tatet negativt av lagre resultat i hemtjansten, till del pa grund av vikande resultat i kontrakt under av-
veckling. Marginalen i kvarvarande karnverksamhet uppgick till 5,0 procent (3,5).

IFRS16-relaterade effekter pa rorelseresultatet uppgick till 60 Mkr (58). Rérelseresultatet (EBITA) upp-
gick till 152 Mkr (126), vilket motsvarar en rérelsemarginal (EBITA) pa 7,7 procent (6,3). Valutaeffekter
hade ingen materiell paverkan pa resultatet.

Under kvartalet 6ppnades tva boenden med totalt 12 platser. Attendo avslutade under kvartalet entre-
prenadkontrakt och avvecklade nagra mindre egen regi-verksamheter med totalt cirka 100 platser. Ett
aldreboende med 80 platser borjade byggas och antalet platser under uppforande i egen regi uppgick vid
kvartalets slut darmed till 286. Attendo har dessutom signerade avtal for ytterligare 238 platser. Under
kvartalet avvecklades hemtjanstverksamheten i tre kommuner.

Attendo vann under kvartalet annu inte startade entreprenadkontrakt fér tre boenden inom funktions-
omsorg med beréknad drsomsattning pa cirka 20 Mkr.
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NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Q1 Jan-dec
Mkr 2026 2025 2025
Nettoomsattning 1972 1997 7891
Leasejusterat rorelseresultat (EBITA) 93 68 358
Leasejusterad rérelsemarginal (EBITA), % 4,7 3,4 4,5
Rorelseresultat (EBITA) 152 126 598
Rérelsemarginal (EBITA), % 7,7 6,3 7,6
LEASEJUSTERAD RORELSEMARGINAL (EBITA), R12
4,5% 49%
3,8% 4,0% 3.8% 4,0% 3,9% 4,0%
Q224 0324 Q424 Q125 0225 Q325 Q4 25 0126

Leasejusterad EBITA-marginal

NETTOOMSATTNING PER TJANSTEERBJUDANDE I KVARTALET, %

10 0

‘ Aldreomsorg

Funktionsomsorg

21

m Individ- och familjeomsorg samt socialpsykiatri

69
Ovrigt



Utveckling i kvarvarande verksamhet

Attendo Skandinavien har under och efter jamforelsekvartalet avslutat ett antal kontrakt inom entrepre-
nad och hemtjanst och ett antal kontrakt ar beslutade att avslutas. Dessa kontrakt har stor effekt pa net-
toomsattningen, men begransad paverkan pa resultatet. For att tydliggéra hur kvarvarande verksamhet
utvecklas, har Attendo valt att presentera informationen i tabellen nedan.

Avslutade eller beslutade utgadende entreprenad- och hemtjanstkontrakt avser kontrakt som avslutats
under och efter jamforelsekvartalet fram till utgangen av forsta kvartalet 2026 samt kontrakt dar beslut
fattats om avslut, men som vid utgadngen av forsta kvartalet 2026 fortfarande drevs av Attendo Skandina-
vien. Entreprenad- och hemtjanstkontrakt for vilka inget beslut annu har fattats kring avslut, liksom all
egen regi-verksamhet ingdr i kvarvarande verksamhet.

Skandinavien

Mkr Q12026 Q12025 Forandring Forandring %
Nettoomsattning 1972 1997 -25 -1,3

Avslutade eller beslutade utgdende entreprenad-

och hemtjanstkontrakt 67 215 -148 -68,8
Kvarvarande verksamhet 1905 1781 124 7,0
Leasejusterat rorelseresultat (EBITA) 93 68 25 36,8
Avslutade eller beslutade utgdende entreprenad-

och hemtjanstkontrakt -2 6 -8 -133,3
Kvarvarande verksamhet 95 62 33 53,2
Leasejusterad rérelsemarginal (EBITA), % 4,7 3,4 1,3 -

Avslutade eller beslutade utgdende entreprenad-

och hemtjénstkontrakt -3,4 2,8 -6,2 -

Kvarvarande verksamhet 5,0 3,5 1,5 -

Attendo | Delérsrapport januari - mars 2026
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Verksamhetsdata

Finland

Kunder och platser

Skandinavien

Q125 Q225 Q325 Q4 25 Q126 Q125 Q225 Q325 Q4 25 Q126
Antal platser i boenden i drift? 14417 14544 14562 14420 14431 Antal platser i boenden i drift* 6674 6739 6843 6639 6549
Belaggning i boenden?, % 86 85 86 87 87 Belaggning i boenden?, % 87 87 88 89 89
Antal 6ppnade platser? 67 26 62 89 - Antal dppnade platser? 62 66 6 - 12
Antal 8ppnade platser i egen regi, R122 305 184 231 244 177 Antal 6ppnade platser i egen regi, R12 181 247 141 134 84
Antal platser med byggstart under kvartalet? 30 192 76 285 59 Antal platser med byggstart under kvartalet? 6 66 60 86 80
Antal platser under uppférande? 222 374 388 583 645 Antal platser under uppférande? 84 84 132 218 286
Antal platser, signerade avtal? 222 427 352 241 182 Antal platser, signerade avtal? 232 172 172 210 238
Antal hemtjanstkunder 7 629 6201 5919 5918 5433

Antal hemtjanstkunder 505 575 575 582 607 Entreprenad: netto beslutade avslut/starter annu
Entreprenad: netto beslutade avslut/starter annu inte verkstallda, Mkr -108 -245 -306 =227 165

inte verkstallda, Mkr

1 Samtliga boenden.
2Boenden i egen regi.
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Ovrig information

Forvirv och avyttringar

Under kvartalet har ett mindre forvarv genomforts i Finland.

Antal aktier

Totalt antal aktier uppgar till 151 196 126.

Attendos innehav av egna aktier uppgick till 6 784 473 aktier varfor
antalet utestdende aktier den 31 mars 2026 uppgick till
144 411 653.

Under det forsta kvartalet 2026 har Attendo aterkopt 2 110 858 ak-
tier som del av aterkdpsprogrammet som genomforts under peri-
oden 3 november 2025 till 4 februari 2026 samt programmet som
l6per 11 februari 2026 till 5 maj 2026.

Antal medarbetare

Medelantal arsanstallda under forsta kvartalet var 20 952 (21 636).

Transaktioner med nirstiende

Transaktioner med narstdende beskrivs i arsredovisningen. Trans-
aktioner med narstdende sker pd marknadsmassiga grunder. Under
perioden har inga vasentliga transaktioner med narstaende skett.

Moderbolaget, Attendo AB (publ)

Moderbolagets verksamhet bestar i att tillhandahalla tjanster till
dotterbolagen samt att forvalta aktier i dotterbolag. Bolagets kost-
nader avser framst loner till koncernledning och arvoden till styrel-
sen samt externa konsultkostnader.

For perioden januari - mars uppgick nettoomsattningen till 6 Mkr (4)
och férsaljningen avsag i sin helhet tillhandahallna tjanster till dot-
terbolagen. Periodens resultat efter finansiella poster uppgick till
-16 Mkr (-19). Vid periodens slut uppgick kassa och bank till 20 Mkr
(21), aktier i dotterbolag uppgick till 6 494 Mkr (6 494) och fritt eget
kapital uppgick till 6 142 Mkr (6 134).
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Sdsongs- och kalendereffekter

Attendos l6nsamhet paverkas bland annat av sasongsvariationer,
helger och nationella helgdagar. Helger och nationella helgdagar p&-
verkar Attendos lonsamhet negativt, framfor allt genom hogre per-
sonalkostnader pa grund av obekvam arbetstid. Till exempel paver-
kas l6nsamheten i arets férsta och andra kvartal av pasken, bero-
ende pd i vilket kvartal paskhelgen infaller, medan férsta och fjarde
kvartalet paverkas av jul- och nyarshelgen.

Avrundningar

Notera att avrundningar férekommer i text, diagram och tabeller.

Visentliga hindelser efter balansdagen

Attendo Finland har tecknat avtal med A-klinikkasaatio (A-klinikstif-
telsen) om att férvarva A-klinikka Oy, en verksamhet specialiserad
pa missbruks- och beroendevard. Attendo Finland har dven tecknat
avtal for ett mindre forvarv inom omsorg till personer med funktions-
nedsattning.

Den 28 april innebar Attendos aterkdpsprogram av egna aktier, som
kommunicerades den 5 februari 2026, att Attendos innehav av egna
aktier dversteg 5 procent.

Risk- och osdkerhetsfaktorer

Attendo arbetar systematiskt med riskbedémning och hantering som
en central del i Attendos strategiska process, dar risker i forhéllande
till bolagets férmaga att uppna sina strategiska och finansiella mal
utvarderas pa ett strukturerat och regelbundet satt.

De huvudsakliga risker som pa kort till medellang sikt kan paverka
bolagets forutsattningar att nd sina finansiella och strategiska mal
utgdrs av att anstrangda offentliga finanser paverkar lokala beslut
om omsorgen negativt och att prisjusteringar inte fullt ut kompense-
rar for 6kade kostnader eller erhalls med férdréjning.

Riskerna samt hur Attendo arbetar fér att hantera dessa beskrivs i
mer detalj i Attendos arsredovisning (se avsnitt Risker och riskhan-
tering i &rsredovisningen fér 2025, sid. 36 - 38).




Redovisningsprinciper

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med de internationella redovisningsstandar-
derna (IFRS) och tolkningar fran IFRIC, sdsom de har antagits av den Europeiska Unionen och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, tillhérande tolkningar utfardade av Radet for hallbar-
hets- och finansiell rapportering, samt den svenska arsredovisningslagen.

Denna delarsrapport har uppréattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen
och ska lasas tillsammans med arsredovisningen fér 2025. De vasentligaste redovisningsprinciperna en-
ligt IFRS, vilka utgér redovisningsnormen vid upprattandet av denna delarsrapport, aterfinns i not K1 pa
sidorna 86 till 89 i arsredovisningen for 2025 vilka tillampats vid uppréattandet av denna delarsrapport.

Delarsinformationen pa sidorna 1-12 utgér en integrerad del av denna finansiella rapport. Moderbolagets
finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer.

Deldrsrapporten har inte granskats av féretagets revisorer.

Framtidsutsikter

Attendo lamnar ingen prognos.
Danderyd den 6 maj 2026

Martin Tivéus

VD och koncernchef

Attendo | Delérsrapport januari - mars 2026
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Koncernens resultatrakning

Koncernens totalresultat

v O+

Q1 Jan-dec Q1 Jan-dec
Mkr 2026 2025 2025 Mkr 2026 2025 2025
Nettoomsattning 4664 4742 18 991 Periodens resultat 195 132 813
Ovriga rérelseintakter 8 7 34 .., - -
Ovrigt totalresultat for perioden
Totala intakter? 4672 4749 19 025
Personalkostnader -2969 -3093 -12155 Poster som inte kommer att omklassificeras till
Ovriga externa kostnader -747 -789 -3048 resultatrikningen
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)* 956 866 3822 Omvarderingar av avsattningar for pensioner, netto efter skatt -2 0 12
Avskrivningar pd materiella och immateriella
. . -486 -485 -1949 - .
anlaggningstillgdngar Poster som kan komma att omklassificeras till
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA)* 470 381 1872 resultatrakningen
Rérelsemarginal (EBITA)L % 10,1 8,0 9,9 Valutakursdifferenser pa omréakning av utlandska 28 74 84
Av- och nedskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella verksamheter hénforligt till aktieagarna
- -25 -24 -101 Summa évrigt totalresultat fér perioden -30 -74 -72
tillgangar
Rérelseresultat (EBIT)* 445 356 1772 Totalresultat fér perioden 164 58 741
Rérelsemarginal (EBIT)*, % 9,5 7,5 9,3
o ) Totalresultat héinforligt till:
Jamforelsestdrande poster . . 46 Moderbolagets aktiedgare 164 58 741
Rérelseresultat (EBIT) 445 356 1818
Rérelsemarginal (EBIT), % 9,5 7,5 9,6
Finansnetto -198 -189 -795
Resultat fore skatt 247 167 1023
Inkomstskatt -52 -35 -210
Periodens resultat 195 132 813
Vinstmarginal, % 4,2 2,8 4,3
Periodens resultat hédnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 195 132 813
Resultat per aktie fére utspadning, kr 1,34 0,87 5,45
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,33 0,87 5,42
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning,
145201 151 458 149 241
tusental
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning,
146 058 152 150 150 046
tusental
1 Exklusive jamforelsestérande poster.
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v O+

Koncernens balansrikning

Mkr 31mar2026 31mar2025 31dec2025 Mkr 31mar2026 31mar2025 31dec2025

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anliggningstillgdngar Eget kapital

9oodwill 8111 7 987 8073 Ege.t Fapltal hanforligt till moderbolagets - i 5 230 5 445

Ovriga immateriella tillgdngar 572 640 602 aktieagare

Materiella anlaggningstillgangar 611 629 612 Summa eget kapital 5453 5230 5445

Nyttjanderatter 11744 12 441 11908

Finansiella anlaggningstillgdngar 414 420 405 Langfristiga skulder

Summa anlaggningstillgdngar 21452 22118 21600 Langfristig upplaning 2505 2729 2978
Langfristiga leasingskulder? 11 648 12 301 11797

Omsittningstillgdngar Avsattningar fér pensioner - - -

Kundfordringar 1600 1670 1651 Ovriga avsattningar 69 72 67

Ovriga kortfristiga fordringar 603 611 530 Ovriga langfristiga skulder 231 235 233

Kassa och bank 733 502 1269 Summa langfristiga skulder 14 452 15 337 15076

2936 2783 3450

Kortfristiga skulder

Tillgdngar som innehas for forsaljning - 0 0 Kortfristig uppléning = 6 -

Summa omsattningstillgdngar 2936 2784 3450 Kortfristiga leasingskulder? 1680 le61 1662
Leverantorsskulder 424 350 502

Summa tillgdngar 24388 24902 25050 Korta avsattningar 70 71 79
Ovriga kortfristiga skulder 2308 2248 2286
Summa kortfristiga skulder 4483 4335 4529
Skulder som innehas for forsaljning = 0 -
Summa kortfristiga skulder 4483 4335 4529
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 388 24902 25050

11 langfristiga leasingskulder ingar leasing avseende bilar uppgaende till 5 MSEK (11) samt heldr 2025 15.
2 T kortfristiga leasingskulder ingar leasing avseende bilar uppgaende till 39 MSEK (49) samt helar 2025 29.
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Koncernens forandringar i eget kapital

Koncernens kassaflode

v O+

Operativt kassafléde Q1 Jan-dec
Mkr 31 mar 2026 31mar2025 31dec2025 (alternativt nyckeltal), Mkr 2026 2025 2025
Ingdende balans 5445 5333 5333 Rérelseresultat (EBITDA)* A 956 866 3822
Hyresbetalningar fastighet, varav:
Totalresultat Rantekostnader leasingskuld (IFRS 16) -164  -173 -680
Moderbolagets aktiedgare 164 58 741 Amortering leasingskuld (IFRS 16) C -410 -396 -1613
Rérelseresultat (EBITDA) efter lokalhyra 383 297 1529
Transaktioner med aktieagare Betald inkomstskatt A -163 -99 -150
Teckningsoptioner -2 - 0 Ej kassapaverkande poster A -7 8 57
Utdelning 0 - -179 Férandring i rérelsekapital A 37 -104 -65
Aterkop aktier -156 -162 -455 Operativt kassaflode fore nettoinvesteringar 250 102 1371
Aktiesparprogram 2 1 7 Investeringar i anlaggningstillgangar B -40 -53 -201
Summa transaktioner med aktiedagare -156 -161 -627 Forsaljning av anlaggningstillgdngar 1 1 9
Fritt kassafldde till foretaget 211 50 1179
Utgdende balans 5453 5230 5445 Erhallna/betalda rantor -31 -10 -138
Nettoupplaning C -490 -50 210
Eget kapital héinforligt till: Fritt kassaflode till eget kapital -310 -10 1251
Moderbolagets aktiedgare 5453 5230 5445 Forvarv av verksamheter B -3 -125 -200
Forsaljning av verksamheter B = - 62
Teckningsoptioner C = - -
Utdelning C - - -179
Aterkop av aktier C -202  -162 -453
Totalt kassaflode -515  -297 480
Kassa och bank vid periodens borjan 1269 821 821
Valutakursdifferenser i kassa och bank -20 -22 -33
Kassa och bank vid periodens slut 733 502 1269
Q1 Jan-dec
Kassaflode enligt IFRS, Mkr 2026 2025 2025
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 628 488 2846
Kassaflode fran investeringsverksamheten B -42 -177 -330
Kassaflode fran finansieringsverksamheten C -1102 -608 -2035
Totalt kassaflode -515  -297 480
* Exklusive jamférelsestérande poster
Attendo | Delarsrapport januari - mars 2026 17



Segment i sammandrag

v O+

Skandinavien Finland Ovrigt och elimineringar Koncernen
Jan-mar  Jan-mar Helér Jan-mar  Jan-mar Helér Jan-mar  Jan-mar Hel&r Jan-mar  Jan-mar Helér
Mkr 2026 2025 2025 2026 2025 2025 2026 2025 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 1972 1997 7891 2693 2745 11100 - - - 4664 4742 18991
Varav Egen regi 1721 1705 6796 2586 2634 10 657 = - - 4307 4339 17 453
Varav Entreprenad 251 291 1095 107 112 443 = - - 358 403 1538
Leasejusterat rorelseresultat (EBITA)* 93 68 358 254 189 994 -21 -24 -89 326 234 1263
Leasejusterad rérelsemarginal (EBITA)?, % 4,7 3,4 4,5 9,4 6,9 9,0 7,0 4,9 6,7
Rérelseresultat (EBITA)* 152 126 598 339 278 1363 -21 -24 -89 470 381 1872
7,7 6,3 7,6 12,6 10,1 12,3 10,1 8,0 9,9

Rérelsemarginal (EBITA)Y, %

1 Exklusive jamforelsestdrande poster

Attendo | Delérsrapport januari - mars 2026
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v O+

. . . . o
Finansnetto Finansiella tillgangar och skulder
Q1 Jan-dec
Mkr 2026 2025 2025 Mkr 31 mar2026 31mar2025 31dec2025
Rantenetto (exklusive leasingskuld fastigheter) -24 -31 -118 TILLGANGAR
Rantekostnad leasingskuld -164 -173 -680 Finansiella tillgdngar virderade till upplupet
Ovrigt -10 15 4 anskaffningsvirde
Finansnetto 198 -189 795 Ovriga l&ngfristiga fordringar 36 56 37
Kundfordringar 1 600 1670 1651
Nettoskuld Kassa och bank 733 502 1269
Summa finansiella tillgdngar 2370 2229 2956
31 mar 31dec
Mkr 2026 2025 2025 SKULDER
Ranteb&rande skulder 15833 16 696 16 437 Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
Avsattning for pensioner -28 11 -28 resultatrakningen eller eget kapital
Likvida medel -733 -502 -1 269 Tillaggskopeskillingar 101 74 100
Nettoskuld 15 072 16 183 15 141 Finansiella skulder varderade till upplupet
Leasingskuld fastigheter 13284 -13902 13415 anskaffningsvarde
Leasejusterad nettoskuld 1788 2281 1725 Banklan 2505 2734 2978
Leverantdrsskulder 424 350 502
Investeringar Summa finansiella skulder 3031 3158 3580
01 Jan-dec Tabellen visar Attendos vasentliga finansiella tillgangar och skulder. Tillgadngar och skulder redovisade
Mk 2026 2025 2025 som &vriga langfristiga fordringar och kundfordringar samt 6vriga finansiella skulder varderas till upplu-
r pet anskaffningsvarde. Verkligt varde for samtliga finansiella tillgangar och skulder 6verensstimmer med
Investeringar bokfort varde. For fullstandig tabell samt vidare information se Attendos arsredovisning 2025, not K23.
Investeringar i immateriella tillgangar 0 3 11 . . . .
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 40 50 189 Stallda Sakerheter OCh ansvarSforblndelser
Avyttringar avimmateriella och materiella ) 1 9 Mkr 31mar2026 31mar2025 31 dec 2025
anlaggningstillgangar - - pE - o
Summa nettoinvesteringar 39 52 192 Stallda sakerheter
Ansvarsférbindelser? 3953 2549 2581
Immateriella tillgdngar via rorelseforvirv
Goodwill 4 130 246 1 I ansvarsforbindelser rapporteras ingdngna leasingavtal som &nnu ej tagits i bruk som ansvarsférbindelser.
Kundrelationer 0 39 82
Ovrigt - - -
Summa immateriella tillgdngar via rérelseférvirv 4 169 329
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Justerat resultat och resultat per aktie, kvartal Justerat resultat och resultat per aktie, helar

Q12026 Q12025 Heldr 2025
Jamforelse Jamforelse
Forvarv/ storande Justerat Justerat Forvarv/ storande Totala Justerat
Mkr Rapporterat avyttring IFRS 16 poster resultat resultat Mkr Rapporterat avyttring IFRS 16 poster just. resultat
Nettoomsattning 4664 = = = 4664 4742 Nettoomsattning 18 991 - - - - 18991
Ovriga rérelseintékter 8 - 0 - 8 6 Ovriga rérelseintékter 34 - -10 - -10 25
Rérelseresultat fore av- och Rérelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) 956 - -574 - 382 293 nedskrivningar (EBITDA) 3822 - -2306 - -2306 1516
Avskrivningar pa materiella och Avskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -486 = 429 = -57 -60 immateriella anlaggningstillgangar -1949 - 1697 - 1697 -253
Rorelseresultat (EBITA) 470 - -145 - 326 234 Rorelseresultat (EBITA) 1872 - -609 - -609 1263
Av- och nedskrivningar pa Av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar -25 25 - - - - tillgdngar -101 101 - - 101 -
Jamforelsestérande poster - - - - - - Jamforelsestérande poster 46 - - -46 -46 -
Rérelseresultat (EBIT) 445 25 -145 - 326 234 Rérelseresultat (EBIT) 1818 101 -609 -46 -554 1263
Finansnetto -198 - 164 = -34 -16 Finansnetto -795 - 680 - 680 -114
Resultat fore skatt (EBT) 247 25 19 - 291 218 Resultat fore skatt (EBT) 1023 101 71 -46 126 1149
Skatt -52 -5 -4 o -61 -45 Skatt -210 -20 -14 - -34 -245
Periodens resultat 195 20 15 - 230 173 Periodens resultat 813 80 57 -46 92 9204
Periodens resultat hénforligt till: Periodens resultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 195 20 15 - 230 173 Moderbolagets aktiedgare 813 80 57 -46 92 904
Genomsnittligt antal utestaende Genomsnittligt antal utestaende
aktier fore utspadning, tusental 145201 145201 145201 145201 145201 151458 aktier fore utspadning, tusental 149 241 149241 149241 149241 149241 149241
Genomsnittligt antal utestdende Genomsnittligt antal utestdende
aktier efter utspadning, tusental 146 058 146 058 146058 146058 146058 152150 aktier efter utspadning, tusental 150046 150046 150046 150046 150046 150046
Resultat per aktie fore Resultat per aktie fore
utspadning, kr 1,34 0,14 0,11 - 1,59 1,14 utspadning, kr 5,45 0,54 0,38 -0,31 0,61 6,06
Resultat per aktie efter Resultat per aktie efter
utspadning, kr 1,33 0,14 0,11 - 1,58 1,14 utspadning, kr 5,42 0,54 0,38 -0,31 0,61 6,03
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Nyckeltal Nyckeltal per aktie
Q1 Jan-dec Q1 Jan-dec
2026 2025 2025 2026 2025 2025
Organisk tillvaxt % 0,4 1,6 0,0 Resultat per aktie
Forvarvad tillvaxt % 0,9 6,8 2,0 fore utspadning kr 1,34 0,87 5,45
Forandring i valutakurser % -2,9 -0,3 -2,0 Resultat per aktie
Total tillvixt % 16 81 0.0 efter utspadning kr 1,33 0,87 5,42
Justerat resultat per aktie
Rérelsemarginal (EBITA)Y, R12 % 10,4 8,3 9,9 efter utspadning kr 1,58 1,14 6,03
Leasejusterad rérelsemarginal (EBITA), R12 % 7.2 5,3 67  Egetkapital per aktie
Rérelsekapital Mkr -600 -387 -686 fore utspadning kr 37,55 34,53 36,49
. . . Eget kapital per aktie
Avkastning pa sysselsatt kapital* % 8,6 7,0 8,1 o
efter utspadning kr 37,33 34,37 36,29
Sk:lldsattnlngsgrad ger 2,8 31 2.8 Genomsnittligt antal utestdende aktier fore
idi 0,
Soliditet % 22 21 22 tspadning tusental 145201 151458 149241
1
Nettoskuld / EBITDA R12 ger 3.9 4,6 4,0 Genomsnittligt antal utestdende aktier efter
leasejusterad EBITDA R12* ger 11 18 L1 \tspadning tusental 146058 152150 150 046
Fritt kassaflode till foretaget Mkr 211 50 1179 Antal aktier
Nettoinvesteringar Mkr -39 -52 -192 vid periodens utgdng tusental 151196 160103 151196
Antal aktier i eget innehav
Medelantal arsanstallda 20952 21636 21943 vid periodens utgang tusental 6784 10010 5131
1 Exklusive jamforelsestdrande poster Antal utestdende aktier
vid periodens utgang tusental 144 412 150 093 146 065
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Kvartalsdata

Mkr Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q4 25 Q126
Total nettoomséttning 4841 4875 4878 4742 4684 4769 4796 4 664
- Nettoomsattning Skandinavien 2051 2047 2018 1997 1947 1948 2000 1972
- Nettoomsattning Finland 2790 2829 2860 2745 2737 2821 2796 2693
Leasejusterat rorelseresultat (EBITDA)* 228 465 292 293 262 544 416 382
Leasejusterat rorelseresultat (EBITA)* 163 402 225 234 205 482 343 326
Leasejusterad rérelsemarginal (EBITA)*, % 34 8,2 4,6 4,9 4,4 10,1 7,1 7,0
Rorelseresultat (EBITDA)* 790 1029 868 866 832 1129 995 956
Rorelseresultat (EBITA)* 299 536 394 381 349 648 494 470
Rérelsemarginal (EBITA)*, % 6,2 11,0 8,1 8,0 7,5 13,6 10,3 10,1
Periodens resultat 44 235 108 132 88 333 259 195
Vinstmarginal, % 0,9 4,8 2,2 2,8 1,9 7,0 5,4 4,2
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,28 1,50 0,70 0,87 0,59 2,24 1,76 1,34
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,28 1,50 0,70 0,87 0,59 2,23 1,75 1,33
Justerat resultat per aktie efter utspadning, kr 0,68 1,87 0,97 1,14 0,85 2,39 1,65 1,58
Medelantal &rsanstéllda 23494 24 461 22823 21636 22 093 22 461 20818 20952
Enhetsdata

Antal enheter i drift2 781 782 786 772 778 775 764 753
Antal boendeplatser i drift2 21326 21225 21159 21091 21283 21405 21059 20980
Belaggning i boenden?®, % 86 86 85 86 85 87 88 88
Antal 6ppnade platser* 147 127 83 129 92 68 89 12
Antal platser med byggstart under kvartalet* 164 12 21 36 258 136 371 139
Antal platser under uppférande* 576 461 399 306 458 520 801 931
Antal platser, signerade avtal* - - - 454 599 524 451 420

1 Exklusive jamforelsestérande poster.

2 Samtliga enheter inom alla kontraktsmodeller och segment.

3 Samtliga boenden.
4Boenden i egen regi.
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

v O+

Q1 Jan-dec
Mkr 2026 2025 2025 Mkr 31mar 2026 31mar2025 31dec2025
Nettoomsattning 6 4 21 TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Ii’ersonalkostnader -10 -16 47 Aktier i dotterbolag 6494 6494 6494
Ovriga externa kostnader -5 4 15 Summa anlaggningstillgangar 6494 6494 6494
Rorelseresultat -8 -16 -41
Finansnetto 8 3 220 Omsittningstillgdngar
Resultat efter finansiella poster -16 -19 -61 liordringar hos koncernféretag 476 82 40
Ovriga fordringar 17 4 34
Koncernbidrag - - -202 Kassa och bank 20 21 12
Resultat fore skatt -16 -19 -263 Summa omsittningstillgingar 513 107 450
Summa tillgdngar 7 008 6 600 6945
Resultat kommissionarsverksamhet 447 43 550
Inkomstskatt . -5 > EGET KAPITAL OCH SKULDER
Periodens resultat 419 18 282 Eget Kapital 6143 6135 5926
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 827 451 996
Ovriga kortfristiga skulder 37 14 23
Summa kortfristiga skulder 864 465 1019
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7008 6 600 6945
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(v O+
Attendos verksamhet

Attendo grundades 1985 och dr idag Nordens storsta omsorgsforetag. Vi har cirka 33 000 medarbetare i omkring 800 verksamheter i Finland, Sverige och
Danmark (vid utgdngen av 2025). All vir verksamhet utgér fran var vision — att ge béattre omsorg till fler. Attendo investerar darfér kontinuerligt i att tillféra
sambhallet ny kapacitet och leder utvecklingen av kvalitet, innovationer och nya, kostnadseffektiva arbetssitt i nordisk omsorg. Vi utfor dagligen dldre-
omsorg, omsorg till personer med funktionsnedséittningar samt individ- och familjeomsorg fér omkring 28 000 kunder. Vart uppdrag ar att starka indivi-
den, vilket innebar att vi ser, stodjer och stirker varje manniska. Vara viarderingar — omtanke, engagemang och kompetens — viagleder oss i varje insats,
varje dag.

Tjansteerbjudande
Attendos tjansteerbjudande bestér av:
ALDREOMSORG

Aldreboenden fér dldre med demens eller somatiska behov
samt hemtjanstinsatser som oftast innebar ett helhetsata-
gande fér omsorg, maltider, stadning, tvatt, kvalls- och natt-
tjianster samt hemsjukvard.

STOD TILL PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNINGAR

Boenden och daglig verksamhet for personer i olika aldrar och
med olika funktionsnedsattningar eller omsorgsbehov. Vi er-
bjuder ocksa avlastning fér familjer genom korttidsverksam-
het.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Vi erbjuder individ- och familjeomsorg pé konsulentstédda fa-
miljehem, kris- och akutboenden, HVB-hem, beroendevard
samt stédboenden. Segmentet omfattar ocksa socialpsykiatri
och rehabilitering samt andra individanpassade insatser inom
boende samt dag- och skolverksamhet.

OVRIGA TJANSTER

Attendo levererar maltidstjanster samt bedriver rekrytering
och utbildning av omsorgspersonal.
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Verksamhet och kontraktsmodell

Attendo bedriver verksamhet genom tva affarsomraden, At-
tendo Finland samt Attendo Skandinavien.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen i egen regi, dar vi till-
handahaller omsorgstjanster i enheter/lokaler som star under
var egen kontroll, eller hemtjanst under eget namn inom
kundvalssystem. Vi bedriver ocksa verksamhet pa uppdrag
(entreprenad), dar enheter/lokaler kontrolleras av den offent-
liga bestallaren, eller hemtjanst pa kontraktsbasis.

Attendos bestallare ar oftast en lokal eller regional offentlig
bestallare (kommun eller valfardsregion) eller nationell myn-
dighet, men kontraktsform och kontraktslangd varierar bero-
ende pa kontraktsmodell och tjansteerbjudande. Verksam-
heten i egen regi baseras normalt sett pa valfrihetssystem el-
ler ramavtal medan entreprenadverksamheten baseras pa
upphandlade entreprenadavtal. Avtalen l6per vanligtvis dver
en tidsperiod om 2-5 ar.

Strategiska mal

Attendo arbetar systematiskt mot tre langsiktiga strategiska

mal:

o Attvara det fraimsta valet for kunder och narstaende, med-
arbetare och bestallare.

» Attvara en sjalvklar och barande del av samhallet.

o Att uppna hallbar och lénsam tillvéxt.

Arbetet mot malen understéds av nyckeltal for vardeskapande
som méts, rapporteras och f6ljs upp l6pande under &ret.

Finansiella méal

For perioden fram till 2028 arbetar Attendo for att uppna tre
finansiella mal:
e Att nd ett justerat resultat per aktie om minst 9,00 kr

» Vihar som malsattning att ge utdelning till aktiedgarna
motsvarande 30 procent av arets justerade resultat.

e Att haen balanserad belaning dar leasejusterad nettoskuld
/ leasejusterad EBITDA haller sig mellan 1,5x -2,5x.

Las mer om Attendos strategi och vardeskapande i arsredovis-
ningen som finns p& www.attendo.com.
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Definitioner av nyckeltal och alternativa nyckeltal

Finansiella nyckeltal

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

(Alternativt nyckeltal)

Attendo har valt att redovisa avkastning pa syssel-
satt kapital da det visar vinsten i relation till det
kapital som anvants i rérelsen. Definitionen for av-
kastning pa sysselsatt kapital ar rérelseresultat
(EBIT) exklusive jamforelsestérande poster de
senaste 12 manaderna dividerat med genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital. Se not K31 Avstamningar av
alternativa nyckeltalsberdkningar i arsredovis-
ningen 2025 f6r avstamning pa helarsbasis.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiea-
gare dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier. Beréknas bade fére och efter utspad-
ning.

FRITT KASSAFLODE TILL FORETAGET

(Alternativt nyckeltal)

Fritt kassaflode till foretaget (FCFF) ar det kassa-
flode som ar tillgangligt till alla finansiarer inklu-
sive aktiedgare och langivare. FCFF ar kassaflode
som genererats i rorelsen efter alla kostnader in-
klusive lokalhyror (leasebetalning), forandring i ro-
relsekapital, nettoinvesteringar samt betald skatt.
Leasebetalningar for lokaler ar en signifikant del
av Attendos verksamhet och raknas darfér som
kassautflode i FCFF. Se tabellen Koncernens
kassaflode for avstamning.

FORVARVAD TILLVAXT

(Alternativt nyckeltal)

Netto mellan 6kning av bolagets nettoomsattning
fran bolag och verksamheter férvarvade de sen-
aste 12 manaderna och bortfall av nettoomsatt-
ning fran bolag och verksamheter som avyttrats
de senaste 12 manaderna samt strategisk
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avveckling i relation till jamforelseperiodens net-
toomsattning.

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE

(Alternativt nyckeltal)

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare exklusive effekter av avskrivningar och
nedskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar, IFRS 16 samt jamforelsestérande avytt-
rings- eller strategiska avvecklingskostnader och
andra jamforelsestérande poster, samt relaterade
skatteeffekter dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier efter utspadning. Se tabeller Ju-
sterat resultat och justerat resultat per aktie for
mer information.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Poster vilkas resultateffekter ar viktiga att upp-
marksamma nar periodens resultat jamfors med
tidigare perioder, sdsom vésentliga nedskrivningar
samt dvriga vasentliga ej aterkommande kostna-
der eller intakter.

LEASEJUSTERAT RORELSERESULTAT, EBITA

(Alternativt nyckeltal)

Se definitionen for rérelseresultat (EBITA) nedan.
Leasejusterat rorelseresultat (EBITA) ar rorelsere-
sultat med tillAmpning av tidigare redovisnings-
standard IAS17, det vill saga exklusive effekter till
foljd av inférandet av IFRS 16. D& billeasing enligt
tidigare standard redovisades som finansiell lea-
sing ar det effekter fran leasing av fastighet enligt
IFRS 16 som skiljer rérelseresultatet fran det le-
asejusterade rorelseresultatet. Se tabeller Juste-
rat resultat och justerat resultat per aktie for mer
information.

LEASEJUSTERAT RORELSERESULTAT, EBITDA

(Alternativt nyckeltal)

Se definitionen for rérelseresultat (EBITDA) ne-
dan. Leasejusterat rorelseresultat (EBITDA) ar ro-
relseresultat med tillampning av tidigare redovis-
ningsstandard IAS17, det vill saga exklusive effek-
ter till foljd av inférandet av IFRS 16. DA billeasing
enligt tidigare standard redovisades som finansiell
leasing ar det effekter fran leasing av fastighet en-
ligt IFRS 16 som skiljer rérelseresultatet fran det
leasejusterade rorelseresultatet. Se tabeller Ju-
sterat resultat och justerat resultat per aktie for
mer information.

LEASEJUSTERAD NETTOSKULD

(Alternativt nyckeltal)

Se definitionen for nettoskuld nedan. Leasejuste-
rad nettoskuld ar nettoskuld med tilldmpning av
tidigare redovisningsstandard IAS17, det vill saga
exklusive IFRS 16-effekten pa leasingskulder han-
forligt till nyttjanderattstillgangar for fastigheter.
Se tabeller Nettoskuld fér mer information.

LEASEJUSTERAD NETTOSKULD / LEASEJUSTE-
RAD EBITDA

(Alternativt nyckeltal)
Leasejusterad nettoskuld i relation till leasejuste-
rad EBITDA R12.

LEASEJUSTERAD RORELSEMARGINAL, EBITA

(Alternativt nyckeltal)
Leasejusterat rorelseresultat (EBITA) dividerat
med nettoomsattning.

LEASEJUSTERAD RORELSEMARGINAL, EBITDA

(Alternativt nyckeltal)
Leasejusterat rorelseresultat (EBITDA) dividerat
med nettoomsattning.

LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt deri-
vatinstrument med positivt verkligt varde.

NETTOINVESTERINGAR

Nettot av investeringar och avyttringar av materi-
ella och immateriella tillgangar exklusive investe-
ringar och avyttringar relaterade till férvarv eller
avknoppning samt exklusive investeringar och
avyttringar av tillgadngar som innehas for forsalj-
ning.

NETTOSKULD

(Alternativt nyckeltal)

Nettoskulden ar ett satt att beskriva koncernens
skuldsattning och dess férmaga att aterbetala sina
skulder med likvida medel om samtliga skulder
forfoll idag. Nettoskulden definieras som ranteba-
rande skulder plus avsattningar fér pensioner mi-
nus likvida medel. Nettoskulden visas bdde med
och utan leasingskulder hanforligt till nyttjande-
rattstillgangar for fastigheter. Se tabeller Net-
toskuld i denna rapport for en avstamning av net-
toskulden.

NETTOSKULD / EBITDA

(Alternativt nyckeltal)
Nettoskuld i relation till rorelseresultat
(EBITDA) R12.

ORGANISK TILLVAXT

(Alternativt nyckeltal)

For att visa den underliggande utvecklingen av
forsaljningen rensat for forvarv/avyttringar och va-
lutakurseffekter valjer Attendo att redovisa orga-
nisk tillvaxt som ett nyckeltal. Nyckeltalet berak-
nas som omsattningstillvaxt exklusive férvarv och
avyttringar samt forandringar i valutakurser.
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PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare samt innehav utan bestammande infly-
tande.

R12, ’RULLANDE 12”

Summan av periodens senaste 12 manader.

RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare dividerat med genomsnittligt antal ute-
stdende aktier. Berdknas bade fére och efter ut-
spadning.

RORELSEKAPITAL

(Alternativt nyckeltal)

Rérelsekapitalet ar ett viktigt nyckeltal for att opti-
mera kassagenerering. Nyckeltalet definieras som
omsattningstillgangar exklusive likvida medel och
kortfristiga rantebarande tillgangar minus kortfris-
tiga icke-rantebarande skulder och avsattningar.
Tillgdngar och skulder som innehas for forsaljning
ingdr inte i rorelsekapitalet. Se not K31 Avstam-
ningar av alternativa nyckeltalsberakningar i ars-
redovisningen 2025 fér avstamning pa helarsba-
sis.

RORELSEMARGINAL, EBIT-MARGINAL
Rorelseresultat (EBIT) dividerat med nettoomsatt-
ning.

RORELSEMARGINAL, EBITA-MARGINAL
Rorelseresultat (EBITA) dividerat med nettoom-
sattning.

RORELSEMARGINAL, EBITDA-MARGINAL
Rorelseresultat (EBITDA) dividerat med nettoom-
sattning.

RORELSERESULTAT, EBIT

(Alternativt nyckeltal)

Attendo har valt att redovisa rorelseresultat
(EBIT) som ett nyckeltal d& det visar utvecklingen
av den l6pande verksamheten oberoende av
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finansieringen. Rorelseresultat (EBIT) avser resul-
tat fore finansiella poster och skatt. Se koncer-
nens resultatrakning for avstamning av EBIT.

RORELSERESULTAT, EBITA

(Alternativt nyckeltal)

Roérelseresultat (EBITA) anvands som ett nyckeltal
da det visar utvecklingen av den lépande verk-
samheten utan paverkan fran av- och nedskriv-
ningar avimmateriella tillgangar fran férvarvade
bolag samt oberoende av finansieringen. Rérelse-
resultat (EBITA) avser resultat fére av- och ned-
skrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella till-
gangar, finansiella poster och skatt. Se koncer-
nens resultatrakning for avstamning av EBITA.

RORELSERESULTAT, EBITDA

(Alternativt nyckeltal)

Attendo har valt att redovisa rorelseresultat
(EBITDA) som ett nyckeltal d& det visar utveckl-
ingen av den l6pande verksamheten oberoende av
finansieringen och investeringar. Rorelseresultat
(EBITDA) avser resultat fore samtliga av- och ned-
skrivningar, finansiella poster och skatt. Se kon-
cernens resultatrakning for avstamning av
EBITDA.

RORELSERESULTAT (EBITDA) EFTER LOKAL-
HYRA

(Alternativt nyckeltal)

Se definitionen for rorelseresultat (EBITDA). RO-

relseresultat (EBITDA) efter lokalhyra ar Rorelse-
resultat (EBITDA) minskat med hyresbetalningar
for lokaler (leasebetalning).

SKULDSATTNINGSGRAD

(Alternativt nyckeltal)
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

SOLIDITET

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

SYSSELSATT KAPITAL

Eget kapital plus rantebarande skulder samt av-
sattningar for pensioner. Se not K31 Avstamningar

av alternativa nyckeltalsberakningar i arsredovis-
ningen 2025 for avstamning pa helarsbasis.

VINSTMARGINAL

Periodens resultat dividerat med nettoomsattning.

Operationella nyckeltal

BELAGGNING

Antalet belagda platser dividerat med tillgangliga
platser. Belaggning ar vagt genomsnitt i respektive
rapporteringsperiods sista manad.

Hallbarhetsnyckeltal

ANTAL KUNDER SOM FAR OMSORG GENOM AT-
TENDO

Avser belagda platser i boenden, daglig verksam-
het, familjehemsplaceringar samt kunder inom
hemtjanstsegmentet vid kvartalets utgang.

ANTAL OPPNADE PLATSER I EGEN REGI (TILL-
GANGLIGGJORD KAPACITET), R12

Avser antal platser i boendeverksamheter i
egen regi som 6ppnats under senaste
tolv manaderna.

ASCOT (LIVSKVALITETSSAMTAL)

En metod baserad pad ASCOT (Adult Social Care
Outcomes Toolkit) som &r validerad genom forsk-
ning och utformad for att méata nyckelaspekter av
en individs livskvalitet i en social omsorgsmiljo.

BESTALLARNOJDHET (PSAT)

Bestéllarnas néjdhet med Attendos tjanster pa en
femgradig skala frdn mycket missngjd (1) till
mycket nojd (5). Baseras pa senast genomférda
matningar i Attendo Skandinavien.

KUNDNOJDHET CNPS

Andelen kunder som svarar 9 eller 10 (0-10) pa
benagenhet att rekommendera Attendo minus an-
delen som svarar 6 eller lagre. Baseras pa senast
genomférda matningar i respektive affarsomrade.

v O+

Andelen medarbetare som svarar 9 eller 10 (0-
10) att rekommendera Attendo minus andelen
som svarar 6 eller lagre. Baseras pa senast ge-
nomférda matningar i respektive affarsomrade.

MEDARBETARNOJDHET ENPS

NARSTAENDENOJDHET RNPS

Andelen narstaende som svarar 9 eller 10 (0-10)
pa benigenhet att rekommendera Attendo minus
andelen som svarar 6 eller lagre. Baseras pa sen-
ast genomforda matningar i respektive affarsom-
rade.

RAI-INDEX

Uppmatt livskvalitet enligt sammanvagning av
rapporterade RAI-indikatorer i Attendo Finland.
Baseras pa senast genomférda matningar.
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Information till aktieagare
och analytiker

Finansiell kalender

Arsstamma 6 maj 2026
Delérsrapport april-juni 2026 20 augusti 2026
Delarsrapport juli-september 2026 6 november 2026
Rapportpresentation

En webbsand presentation halls den 6 maj 2026 kL 10:00 (CET).

Du kan félja presentationen pa féljande webblank:
https://attendo.events.inderes.com/ql-report-2026/

Analytiker och investerare har majlighet att stalla fragor under presentation genom att
ringa in. Kontaktuppgifter erhalls genom att e-posta till: annie.adielsson@attendo.se

Rapporten samt 6vrigt informationsmaterial kommer att géras tillgangligt pa:
https://www.attendo.com/

Kontaktuppgifter

Mikael Malmgren, Ekonomi- och finansdirektor
Tel. +46 8 586 252 00

Josefine Uppling, Kommunikationsdirektor
Tel. +46 76 114 54 21

Denna information dr sddan som Attendo AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksférordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen ldmnades,
genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 6 maj 2026

kl. 08.00 CET.

Framatriktad information

Denna rapport innehaller framatriktad information som avspeglar foretagsledningens nuva-
rande bedémningar med avseende pa vissa framtida férhallanden och méjliga resultat.
Denna typ av framatriktad information innefattar risker och oden i allméanhet pa bolagets
marknader och efterfragenivan pa bolagets tjanster.

Attendo AB (publ), Box 715, 182 27 Danderyd, org. nr 559026-7885
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